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แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

ประจําปงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

ประเภทของ
ความเสีย่ง 
(ภารกจิตาม

กฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของ
รัฐหรือภารกจิ
ตามแผนการ

ดําเนนิการ หรือ
ภารกิจท่ีสําคัญ
ของหนวยงาน 

ความเสีย่ง ปจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะหความเสีย่ง แผนบริหารความเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง การควบคุม/ 

การแกปญหา 
ท่ีมีอยูเดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมท่ีมีอยู
กอนไดผลหรือไม 

การจดัการความ
เสี่ยง 

กาํหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 

① 

ผลกระทบ 

② 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 ③
 

① 
 x

 ②
  =

 ③
 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
การวิจัย 

วัตถุประสงค : 
เพ่ือพัฒนาวิจัย
สิ่งประดิษฐและ
สรางนวัตกรรมท่ี 
สอดคลองกับ 
Thailand 4.0 

 
 

1. นโยบายการ
ทํางานวิจัยเกิด
การเปลีย่นแปลง
กะทันหัน 

 
 
 
 
 

 
 
1.1. การ
ปรบัเปลีย่น
นโยบายของ
แหลงเงินทุนวิจัย 
 

 
 
2 

 
 
3 

 
 
6 

(H) 

 
 
1 

- สถาบันวิจัย (สวพ.) และ
พัฒนาเขารวมประชุมการ
ดานววน. 
-สวพ.มีการประชุม หารือ
อยางเรงดวนเพ่ือศึกษา
นโยบายและพัฒนากล
ยทุธในการขอรบัการ
สนับสนุนทุนวิจัยจากแหลง
ทุนตางๆ สวพ. เชิญผูบริหาร 
นักวิจัย เขารวมรับฟงการ
ช้ีแจงแนวทางการพัฒนาแผน
งานวิจยัและนวัตกรรม และ
เชิญผูทรงวุฒิสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) รวม
วิพากษแผนงานของนักวิจัย

-หลังจากเชิญ
นักวิจัยรวมรับฟง
ช้ีแจงฯ แหลงทุนยัง
มีการปรับเปลี่ยน
นโยบายจึงตองรอ
ประกาศท่ีชัดเจน
จากแหลงทุน 
 
 
 
 
 
 

-จัดกิจกรรมการ
สัญจรสูคณะ/เขต
พ้ืนท่ีเพ่ือช้ีแจง
ขอกําหนดของ
แหลงเงินทุนวิจัยท่ี
เปลีย่นแปลงตาม
นโยบายเพ่ือสราง
ความเขาใจใหกับ
นักวิจัยอยางท่ัวถึง 

มี.ค. 63 
 
รองอธก. ดาน
วิจัย/สวพ./
คณบดีทุก
คณะ 
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ประเภทของ
ความเสีย่ง 
(ภารกจิตาม

กฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของ
รัฐหรือภารกจิ
ตามแผนการ

ดําเนนิการ หรือ
ภารกิจท่ีสําคัญ
ของหนวยงาน 

ความเสีย่ง ปจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะหความเสีย่ง แผนบริหารความเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง การควบคุม/ 

การแกปญหา 
ท่ีมีอยูเดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมท่ีมีอยู
กอนไดผลหรือไม 

การจดัการความ
เสี่ยง 

กาํหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 

① 

ผลกระทบ 

② 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 ③
 

① 
 x

 ②
  =

 ③
 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
เพ่ือนําไปปรับปรุง เมื่อวันท่ี 
24 ตุลาคม 2562 ซึ่งในวัน
น้ันไดมีการถายทอดสดผาน
ชอง Youtubeของ
มหาวิทยาลัย และนักวิจัย
สามารถดูยอนหลังได 
 

 2. ผลงานวิจัยท่ี
กอใหเกิดรายไดมี
จาํนวนนอย 

2.1 ยังไมมี
ผลงานวิจัยท่ี
สามารถนําไปใช
ประโยชนเชิง
พาณิชย 

3 3 9 
(H) 

4 ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม ความเสี่ยงท่ี
เหลืออยู 

-ศึกษาขอมูล
ระเบียบท่ีเก่ียวของ
กับการหารายได
หรือเชิงพาณิชย 

ก.ย. 63 
 
รองอธก. ดาน
วิจัย/สวพ./
คณบดีทุก

คณะ/นักวิจัย          - เพ่ิมความถ่ีการ
ติดตามการใช
ประโยชนจาก
งานวิจัย จากปละ
ครั้ง เปน ปละ 2 
ครั้ง (รอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน) 

 3. ผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรมท่ี

3.1 ผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรมท่ี

3 3 9 
(H) 

3 จัดฝกอบรมการเขียนรางคํา
ขอยื่นจดทะเบียนทรัพยสิน

เน่ืองจากการเขียน
รางคําขอยื่นจด

- จัดฝกอบรมการ
เขียนรางคําขอยื่นจด

ก.ย. 63 
รองอธก. ดาน
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ประเภทของ
ความเสีย่ง 
(ภารกจิตาม

กฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของ
รัฐหรือภารกจิ
ตามแผนการ

ดําเนนิการ หรือ
ภารกิจท่ีสําคัญ
ของหนวยงาน 

ความเสีย่ง ปจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะหความเสีย่ง แผนบริหารความเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง การควบคุม/ 

การแกปญหา 
ท่ีมีอยูเดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมท่ีมีอยู
กอนไดผลหรือไม 

การจดัการความ
เสี่ยง 

กาํหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 

① 

ผลกระทบ 

② 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 ③
 

① 
 x

 ②
  =

 ③
 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
พรอมยื่นจด
ทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญายังมี
นอย 

แลวเสร็จยังไม
สามารถยื่นขอจด
ทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญาได 

ทางปญญา ทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญามีการจัด
แบงเปนแตละ
ประเภทสาขาท่ียื่น
จดและมี
กระบวนการยืน่ขอ
จดท่ีใชระยะเวลา 

ทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญาแบบ
เฉพาะดานหรือแบบ
เจาะจง โดยใหวิทยา
จากกรมทรัพยสินฯ
ชวยแนะนําทุก
กระบวน 

วิจัย/สวพ. 

 4. นักวิจัยไดรับ
การสนับสนุน
งบประมาณวิจัย
นอย 

4.1 นักวิจัยขาด
ความเขาใจการ
จัดทําแผน
งานวิจัยและการ
เขียนขอเสนอ
โครงการจาก
แหลงทุนวิจัยจาก
ภายนอก 

3 2 6 
(M) 

5 มีการจัดอบรมใหความรูเพ่ือ
สรางความเขาใจในการจัดทํา
แผนงานวิจัยแตยังไมท่ัวถึง 
 
มีการจัดอบรมการเขียน
ขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือ
เสนอของบประมาณจาก
แหลงทุนวิจัยภายนอก โดย
เชิญวิทยากรผูเช่ียวชาญจาก
หนวยงงานใหทุน 

มีการจัดอบรมให
ความรูเพ่ือสราง
ความเขาใจในการ
จัดทําแผนงานวิจัย
แตยังมีนักวิจัยเขา
รวมอบรมไมท่ัวถึง 
ความเสี่ยงยัง
เหลืออยู เน่ืองจาก
นักวิจัยเขาไมถึง
แหลงสนับสนุนทุน
ภายนอก จึงไม
เขาใจเกณฑการ
พิจารณาทุนของ
แหลงทุนน้ันๆ 
 

-จัดอบรมฯการ
จัดทําแผนงานวิจัย
ใหนักวิจัยอยาง
ตอเน่ืองและท่ัวถึง 
-มีการจัดอบรมการ
พัฒนาระบบ
นักวิจัยรุนใหมและ
นักวิจัยพ่ีเลี้ยง 
-จัดกิจกรรมการ
พัฒนางานประจําสู
งานวิจัยสําหรับ
บุคลากรสาย
สนับสนุน (R2R) 
- ปรับปรุงคูมือ
นักวิจัย 

ก.ย. 63 
รองอธก. ดาน
วิจัย/สวพ. 
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ประเภทของ
ความเสีย่ง 
(ภารกจิตาม

กฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของ
รัฐหรือภารกจิ
ตามแผนการ

ดําเนนิการ หรือ
ภารกิจท่ีสําคัญ
ของหนวยงาน 

ความเสีย่ง ปจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะหความเสีย่ง แผนบริหารความเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง การควบคุม/ 

การแกปญหา 
ท่ีมีอยูเดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมท่ีมีอยู
กอนไดผลหรือไม 

การจดัการความ
เสี่ยง 

กาํหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 

① 

ผลกระทบ 

② 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 ③
 

① 
 x

 ②
  =

 ③
 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
-ทําความรวมมือกับ
หนวยงานท่ี
สนับสนุนทุน
ภายนอกเพ่ิม 
- มีการจัดอบรมให
ความรูการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย
เพ่ือกาวสูการเปน
นักวิจัยมืออาชีพ 
(การเสนอขอทุน
วิจัยจาก
ตางประเทศ)  
- จัดกิจกรรมการ
เขียนขอเสนอ
โครงการวิจัยเพ่ือ
เสนอขอ
งบประมาณจากทุน
วิจัยภายนอก 
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ประเภทของ
ความเสีย่ง 
(ภารกจิตาม

กฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของ
รัฐหรือภารกจิ
ตามแผนการ

ดําเนนิการ หรือ
ภารกิจท่ีสําคัญ
ของหนวยงาน 

ความเสีย่ง ปจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะหความเสีย่ง แผนบริหารความเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง การควบคุม/ 

การแกปญหา 
ท่ีมีอยูเดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมท่ีมีอยู
กอนไดผลหรือไม 

การจดัการความ
เสี่ยง 

กาํหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 

① 

ผลกระทบ 

② 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 ③
 

① 
 x

 ②
  =

 ③
 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
  4.2 ขาดเครือขาย

ความรวมมอืของ
นักวิจยัแบบ
บูรณาการ 

2 3 6 
(M) 

6 - จัดชองทางใหนักวิจัยเขียน
ขอเสนอโครงการวิจัยแบบ
บูรณาการรวมกับ 8 มทร. 

-  สวพ. ไดรวม
หารือการทํางาน
วิจยัแบบบูรณาการ
กับเครือขาย สวพ.
มทร. จนเกิด
ขอเสนอ
โครงการวิจัยเชิง
พ้ืนท่ี      

- ทําความรวมมือ/
สรางเครือขาย
ความรวมมือกับ
หนวยงานหรือ
องคกรภายนอก
ดานการวิจัย เชน 
องคการบริหารสวน
ทองถ่ิน 

ก.ย. 63 
รองอธก. ดาน
วิจัย/สวพ./
คณบดีทุก
คณะ 
 

       - เชิญนักวิจัยเขารวมประชุม
รบัฟงแนวทางในการเขียน
ขอเสนอแบบบูรณาการ 
พรอมกําหนดโจทยการวิจัย
รวมกับ 8 มทร. วันท่ี13-14 
ธันวาคม 2562 

จากการท่ีนักวิจัย
เขารวมรับฟงแนว
ทางการเขียน
ขอเสนอฯ และ
กําหนดโจทย
งานวิจัย จนทําให
เกิดขอเสนอ
โครงการวิจัยแบบ
บูรณาการ 

-ผลักดันนักวิจัยให
เขารวมทํางานวิจัย
รวมกับเครือขายท่ี
รวมสรางแบบบู
ราณาการขาม
ศาสตร 
- ปรับปรุงทําเนียบ
ความเช่ียวชาญของ
นักวิจัย 

ก.ย. 63 
รองอธก. ดาน
วิจัย/สวพ./
คณบดีทุก
คณะ 
 

 5. งบประมาณ
สนับสนุนการวิจยั
ท่ีไดรับการจัดสรร
ของมหาวิทยาลัย

5.1 ไดรับจัดสรร
งบประมาณวิจัย
นอย 

3 3 9 
(H) 

2 1.ประชาสัมพันธ 
แหลงทุนเพ่ิมเติมใหนักจัย 
และจัดทําทําเนียบแหลงทุน
วิจัย 

-ความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได 
เน่ืองจาก
งบประมาณวิจัย

-เรงประชาสัมพันธ
แหลงทุนงานวิจัย
จากภายนอกใน
ระหวางป 

ก.ย. 63 
รองอธก. ดาน
วิจัย/สวพ. 
 



RMUTTO-ERM-1 
 

ประเภทของ
ความเสีย่ง 
(ภารกจิตาม

กฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของ
รัฐหรือภารกจิ
ตามแผนการ

ดําเนนิการ หรือ
ภารกิจท่ีสําคัญ
ของหนวยงาน 

ความเสีย่ง ปจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะหความเสีย่ง แผนบริหารความเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง การควบคุม/ 

การแกปญหา 
ท่ีมีอยูเดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมท่ีมีอยู
กอนไดผลหรือไม 

การจดัการความ
เสี่ยง 

กาํหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 

① 

ผลกระทบ 

② 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 ③
 

① 
 x

 ②
  =

 ③
 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
นอยลง 2.ทําความรวมมือดาน

งานวิจัยกับภาครัฐ และ
ภาคอุตสาหกรรม 
3. พัฒนาขีดความสามารถ
นักวิจัยใหสามารถเสนอขอ
จากแหลงทุนภายนอก หรือ
สามารถบูรณากับหนวยงาน
ภายนอก 

เปนปจจัยภายนอก
ท่ีไมสามารถ
ควบคุมได แตจะ
พัฒนานักวิจัยให
ความสามารถเขียน
ขอเสนอ
โครงการวิจัย 

 
 

- ปรับปรุงคูมือ
นักวิจัย 
- มีการจัดอบรมให
ความรูการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย
เพ่ือกาวสูการเปน
นักวิจัยมืออาชีพ 
(การเสนอขอทุน
วิจัยจาก
ตางประเทศ)  
- จัดกิจกรรมการ
เขียนขอเสนอ
โครงการวิจัยเพ่ือ
เสนอขอ
งบประมาณจากทุน
วิจัยภายนอก 
-มีการจัดอบรมการ
พัฒนาระบบ
นักวิจัยรุนใหมและ
นักวิจัยพ่ีเลี้ยง 
-จัดกิจกรรมการ
พัฒนางานประจําสู
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ประเภทของ
ความเสีย่ง 
(ภารกจิตาม

กฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของ
รัฐหรือภารกจิ
ตามแผนการ

ดําเนนิการ หรือ
ภารกิจท่ีสําคัญ
ของหนวยงาน 

ความเสีย่ง ปจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะหความเสีย่ง แผนบริหารความเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง การควบคุม/ 

การแกปญหา 
ท่ีมีอยูเดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมท่ีมีอยู
กอนไดผลหรือไม 

การจดัการความ
เสี่ยง 

กาํหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 

① 

ผลกระทบ 

② 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 ③
 

① 
 x

 ②
  =

 ③
 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
งานวิจัยสําหรับ
บุคลากรสาย
สนับสนุน (R2R) 

 6. นักวิจัยพลาด
โอกาสในการ
เขียนขอเสนอ
โครงการวิจัยไม
ทันตามระยะเวลา
ท่ีกําหนด 

6.1 กระบวนการ
และข้ันตอนใน
การ
ประชาสัมพันธ
แหลงทุนยังไม
ท่ัวถึง 

2 3 6 
(M) 

7 -ประชาสัมพันธผานชองทาง
ออนไลน เชน เฟสบุคกลุม
วิจัย และไลนกลุมวิจัย 
-ประชาสัมพันธผานระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส (E-
Doc) 

เน่ืองจากในไลน
งานวิจัย มีการโพ
สขอความ
หลากหลายและไม
สามารถควบคุมผู
โพสตได  

-เพ่ิม/ปรบัปรงุ
ชองทาง
ประชาสัมพันธ เชน 
พัฒนาเว็บไซตให
ทันสมัย หรือ สราง
กลุมสําหรับการ
ประชาสัมพันธทุน
วิจัยโดยเฉพาะ  

ก.ย. 63 
รองอธก. ดาน
วิจัย/สวพ./
คณบดีทุก
คณะ 

 7.ระเบียบ
มหาวิทยาลัยฯ วา
ดวย การใช
จายเงินอุดหนุน
เพ่ือการวิจัย ยังไม
ครอบคลุมนักวิจัย
ในการใชเปนแนว
ปฏิบัติตอการ
ดําเนินการวิจัยให
มีประสิทธิภาพ 

7.1 ปรบัปรงุ
ระเบียบ
มหาวิทยาลัยฯ วา
ดวย การใช
จายเงินอุดหนุน
เพ่ือการวิจัยใหมี
ประสิทธิภาพ 

2 2 4 
(L) 

8 ความเสี่ยงท่ีเหลืออยูและ
ยอมรับได 

ความเสี่ยงท่ี
เหลืออยูและ
ยอมรับได 

- ศึกษาระเบียบการ
ใชจายเงินอุดหนุน
การวิจัยจาก
หนวยงานอ่ืนเพ่ือ
เปนแนวทางในการ
ปรบัปรงุระเบียบ
มหาวิทยาลัยฯ วา
ดวย การใชจายเงิน
อุดหนุนเพ่ือการ
วิจัย 

ก.ย. 63 
รองอธก. ดาน
วิจัย/สวพ./
คณบดีทุก
คณะ 
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ประเภทของ
ความเสีย่ง 
(ภารกจิตาม

กฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของ
รัฐหรือภารกจิ
ตามแผนการ

ดําเนนิการ หรือ
ภารกิจท่ีสําคัญ
ของหนวยงาน 

ความเสีย่ง ปจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะหความเสีย่ง แผนบริหารความเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง การควบคุม/ 

การแกปญหา 
ท่ีมีอยูเดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมท่ีมีอยู
กอนไดผลหรือไม 

การจดัการความ
เสี่ยง 

กาํหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 

① 

ผลกระทบ 

② 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 ③
 

① 
 x

 ②
  =

 ③
 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
-จัดประชุมวิพากย 
ระเบียบ
มหาวิทยาลัยฯ วา
ดวย การใชจายเงิน
อุดหนุนเพ่ือการ
วิจัย 

 8. ระบบ
ฐานขอมูล
งานวิจัยยังไมแลว
เสร็จ 

8.1 ผูบริหารและ
นักวิจัยขาดขอมูล
ชวยในการ
ตัดสินใจดาน
งานวิจัย 

2 2 4 
(L) 

12 กระบวนการดาํเนินงานจัดทํา
ฐานขอมูลงานวิจัยรวมกับ 
สวส. (สวพ. เปนผูสนับสนุน
ขอมูลดานงานวิจัย) 
ผานครุภัณฑพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการดานการศึกษา 
ดานบุคลากร ดานการเงิน 
การคลงัและงบประมาณ 
ปจจุบันยังอยูระหวางการ
ทานสอบระบบ 

ความเสี่ยงท่ี
เหลืออยูและ
ยอมรับได 

อยูระหวางการทาน
สอบ ระบบฯ 

รองอธก. ดาน
วิจัย/ สวส. 
(สวพ. เปน
ผูสนับสนุน
ขอมลู
งานวิจัย) 
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ประเภทของ
ความเสีย่ง 
(ภารกจิตาม

กฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของ
รัฐหรือภารกจิ
ตามแผนการ

ดําเนนิการ หรือ
ภารกิจท่ีสําคัญ
ของหนวยงาน 

ความเสีย่ง ปจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะหความเสีย่ง แผนบริหารความเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง การควบคุม/ 

การแกปญหา 
ท่ีมีอยูเดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมท่ีมีอยู
กอนไดผลหรือไม 

การจดัการความ
เสี่ยง 

กาํหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 

① 

ผลกระทบ 

② 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 ③
 

① 
 x

 ②
  =

 ③
 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
 9. การรายงาน

ผลงานวิจัย/
นวัตกรรมท่ีแลว
เสร็จนําไปใช
ประโยชนมี
จาํนวนนอย 

9.1 ผลงานวิจัย/
นวัตกรรมไมได
นําไปสูการใช
ประโยชน 

2 2 4 
(L) 

9 การเพ่ิมความถ่ีในการสํารวจ
ติดตามการนํางานวิจัยไปใช
ประโยชนจากปละ 1 ครั้ง
เปน ปละ 2 ครั้ง (6 เดือน
ครั้ง) 

การรายงานผลการ
ใชประโยชนยังมี
จํานวนนอย 
 (ความเสี่ยงท่ี
เหลืออยู) 

-ความถ่ีการติดตาม
การใชประโยชน
จากงานวิจัย ปละ 
2 ครั้ง (รอบ 6 
เดือน และ 12 
เดือน) พรอม
ปรบัปรงุแบบ
ติดตามการใช
ประโยชนเพ่ือให
เอ้ือตอการใหขอมูล 

ก.ย. 63 
รองอธก. ดาน
วิจัย/สวพ./
คณบดีทุก
คณะ/นักวิจัย 

  9.2 นักวิจัย
รายงาน
ผลงานวิจัย/
นวัตกรรมท่ี
นําไปใชประโยชน
มีจํานวนนอย 

2 2 4 
(L) 

11 ระบุมาตรการควบคุมการ
กําหนดบทลงโทษท่ีไมได

ยังอยูในข้ันตอน
การศึกษาและ
ทบทวนระเบียบ
ตางๆ ท่ีเก่ียวของถึง
การกําหนด
มาตรการควบคุม
การกําหนด
บทลงโทษ

นํา
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมไปใช
ประโยชนในระเบียบ
มหาวิทยาลัยฯ วาดวย การใช
จายเงินอุดหนุนเพ่ือการวิจัย 

ท่ีไมได

-ศึกษาระเบียบ
ตางๆ ท่ีเก่ียวของถึง
การกําหนด
มาตรการควบคุม
การกําหนด
บทลงโทษ

นํา
ผลงานวิจัย/
นวัตกรรมไปใช
ประโยชน (ความ
เสี่ยงท่ีเหลืออยู) 

ท่ีไมได

- จัดประชุมหารือ
กับผูบริหารระดับ

นํา
ผลงานวิจัย/
นวัตกรรมไปใช
ประโยชน (ความ
เสี่ยงท่ีเหลืออยู) 

ก.ย. 63 
รองอธก. ดาน
วิจัย/สวพ./
คณบดีทุก
คณะ 
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ประเภทของ
ความเสีย่ง 
(ภารกจิตาม

กฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของ
รัฐหรือภารกจิ
ตามแผนการ

ดําเนนิการ หรือ
ภารกิจท่ีสําคัญ
ของหนวยงาน 

ความเสีย่ง ปจจัยเสี่ยง 

การวิเคราะหความเสีย่ง แผนบริหารความเสีย่ง 
การประเมนิความเสีย่ง การควบคุม/ 

การแกปญหา 
ท่ีมีอยูเดิม 

รายละเอียด/ผล
การประเมินการ
ควบคุมเดิมท่ีมีอยู
กอนไดผลหรือไม 

การจดัการความ
เสี่ยง 

กาํหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

โอกาส 

① 

ผลกระทบ 

② 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 ③
 

① 
 x

 ②
  =

 ③
 

ลําดับ
ความ
เสี่ยง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
คณะถึงแนว
ทางการใช
ประโยชนจาก
งานวิจัยและการ
รายงานผลตามรอบ
ท่ีกําหนด 
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แผนบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก 

ประจําปีงบประมาณ 2563 (1 ตุลาคม 2562 ถึง 30 กันยายน 2563) 
 

ประเภทของความ
เสี่ยง (ภารกิจตาม
กฎหมายที่จัดตั้ง
หนว่ยงานของรัฐ
หรือภารกิจตาม

แผนการ
ดําเนินการ หรือ
ภารกิจที่สําคญั
ของหนว่ยงาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

การวเิคราะห์ความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การควบคุม/ 

การแก้ปญัหา 
ที่มีอยู่เดิม 

รายละเอียด/ผลการ
ประเมินการควบคุมเดิม
ที่มีอยู่ก่อนได้ผลหรือไม่ 

กิจกรรม
ควบคุมที่จะ
ปรับปรุง 

กําหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดช
อบ โอ

กา
ส

 

ผล
กร

ะท
บ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง


 


 x
 

  =
 

 

ลํา
ดับ

คว
าม

เส
ีย่ง

 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
การบรกิารวชิาการ
แบบหารายได้ 
 
วัตถุประสงค ์: 
เพื่อใหก้ารบรกิาร
วิชาการที่ได้
มาตรฐาน ทนัสมัย 
สามารถตอบสนอง
ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาาย
และเกิดประโยชน์
ต่อสังคมและ
มหาวิทยาลัย 

ด้านกลยุทธ ์
1. เกณฑ์การ
ดําเนินงาน
โครงการบริการ
วิชาการแบบหา
รายได้ไมช่ัดเจน
และครอบคลุม
การดําเนินงาน 

ขาดประกาศและ
หลักเกณฑ์และ
อตัราการจัดเก็บ
ค่าบริการ 
ค่าตอบแทนผู้
ปฏิบัติการ และ
ค่าใช้จ่ายของ
หน่วยงาน/
สถาบัน/ศูนย์ 

2 3 6 
(M) 

 มีประกาศฯ ว่า
ด้วย การ
ให้บริการวิชาการ
และรับจ้างทําของ
แก่หน่วยงาน
ภายนอก   
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้ทีได้รับจากการ
บริการวิชาการ และ
รายได้ที่ได้จากการ
รับจ้างทําของฯ ไม่
สามารถแยกออกได้
ชัดเจน 

ประชมุ
วิเคราะห์ 
ทบทวน
แนวทาง
ปฏิบัติการ
จัดทํา
หลักเกณฑ์
และประกาศฯ 
อตัราการ
จัดเก็บ
ค่าบริการ 
ค่าตอบแทนผู้
ปฏิบัติการ 
และค่าใช้จ่าย

ก.ย. 
2563 
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ของ
หน่วยงาน/
สถาบัน/ศูนย์ 

 ด้านผู้รับบริการ 
2. ทัศนคตทิี่ดตีอ่
การบริการ
วิชาการของ
มหาวิทยาลัย 

2.1 ผู้รับบริการไม่
เกิดความเชือ่มัน่
ในการให้บริการ
วิชาการ 

3 2 6 
(M) 

 ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

- ประชมุ
ประเมินผล
การดําเนินงาน
ในปีที่ผ่านมา
เพื่อปรับปรุง
การดําเนินงาน
บริการวิชาการ
ในปีถัดไป 

 

  2.2 การ
ประชาสัมพันธ์ไม่
ถึงกลุ่มเป้าหมาย 

2 3 6 
(M) 

 ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

- เพิ่มช่อง
ทางการ
ประชาสัมพันธ์
หัวข้อฝึกอบรม
รวมถึงมีกลุ่ม
เครือข่ายใน
การ
ประชาสัมพันธ์
มหาวิทยาลัย
ด้านการ
ให้บริการ
วิชาการของ
มหาวิทยาลัย 

 

  2.3 การบริการ
วิชาการยังไม่
ตอบสนองตอ่
ผู้รับบริการ 

3 3 9 
(H) 

 ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

- สํารวจและ
ประเมินความ
ตอ้งการ
ฝึกอบรมและ
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ปรับปรุง
หลักสตูร
ฝึกอบรม 

 ด้านการเงิน 
3. การบริหารจัด
การเงินรายได้ยัง
ไม่ชดัเจน 

3.1 ยังไม่มี
ระเบียบการหา
รายได้ทีช่ัดเจน 

2 3 6 
(M) 

 มีการดําเนินการ
ร่างเกณฑ์การหา

รายได้
มหาวิทยาลัยซึง่
อยู่ระหว่างการ
ดําเนินงาน 

ให้มีการใช้ประกาศฯ ว่า
ด้วย การให้บรกิาร

วิชาการและรบัจ้างทํา
ของแก่หน่วยงาน
ภายนอกก่อน 

ประชมุจัดทํา
ระเบียบและ
เกณฑ์การหา
รายได้ของ
มหาวิทยาลัย
และแจ้งเวียน
ทุกหน่วยงาน
ถือปฏิบัตใิห้
เป็นไปทิศทาง
เดียวกัน 

 

  3.2 ขาดระบบ
และกลไกในการ
หารายได้ที่ชดัเจน 

3 3 9 
(H) 

 ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

 ประชมุจัดทํา 
SOP การ
ดําเนินงาน
บริการวิชาการ
แบบหารายได ้
ที่ชดัเจนและ
แจ้งทุก
หน่วยงานเพื่อ
ทราบและ
ปฏิบัติตาม
ขั้นตอน 

 

 ด้านกระบวนการ
ภายใน 
 
4. ทรัพยากร (เงิน 
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คน เครื่องมือ 
อุปกรณแ์ละ
สถานที)่ การ
ฝึกอบรมยังไม่
เพียงพอและ
เหมาะสม  

 
 
 

 บุคลากร บุคลากรด้านการ
สนับสนุนและ
อํานวยความ
สะดวกมีจํานวน
น้อย 

2 3 6 
(M) 

 ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

 วิเคราะห์
อตัรากําลัง/
จัดตั้ง
คณะกรรมการ
/ทีงานเพื่อ
บริหารจัดการ
บริการวิชาการ
ของ
มหาวิทยาลัย
ในรูปแบบ
ความร่วมมือ
จากหน่วยงาน
ระดับคณะ 

 

  บุคลากรที่เป็น
วิทยากรภายในยัง
มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญใน
เฉพาะด้านน้อย 

2 3 6 
(M) 

 ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

 จัดทําขอ้มลู
วิทยากรที่มี
ความ
เชี่ยวชาญใน
แตล่ะด้าน 

 

 IT ระบบชอ่งทางการ
ขอรับบริการ
ออนไลน์ 

2 3 6 
(M) 

 ความเสี่ยงที่เหลือ
ยู่ 

 จัดทําช่องทาง
การขอรับ
บริการวิชาการ
ออนไลน์เพื่อ
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การเข้าถึง
ผู้รับบริการ
วิชาการ 

 เครื่องมือเครื่องใช้ อุปกรณ์ทีจ่ําเป็น
ตอ่การให้บริการ
เป็นครุภัณฑ์ 

2 3 6 
(M) 

 ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

 วางแผนและ
จัดทํา
รายละเอียด
ของพัสดุ
ทดแทน
ครุภัณฑ์ที่
จําเป็นใน
หลักสตูร
ฝึกอบรม 

 

 




