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สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เป็นหน่วยงานสนับสนุน
ของมหาวิทยาลัย ที่ผลิตก าลังคนที่มีความพร้อมไปพัฒนาประเทศ โดยมุ่งสนับสนุนให้ผู้สอนและผู้ส าเร็จการศึกษา
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ความต้องการของสังคมและของผู้รับบริการเพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 

แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2566 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานและติดตามผลการปฏิบัติราชการของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา โดยมีรายละเอียดประกอบด้วย 5 ส่วน ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2566 ส าหรับภาคผนวก จะเป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ข้อมูลพ้ืนฐานหน่วยงาน รายละเอียดการด าเนินการย้อนหลัง 5 ปี  

สถาบันวิจัยและพัฒนา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 2566 นี้ จะท าให้การ
ท างานของสถาบันวิจัยและพัฒนาบรรลุเป้าหมาย 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำ 
ข้อมูลพื้นฐำนของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเป็นสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่ให้บริการการศึกษาและ

ผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าให้กับสังคมไทยเป็นระยะเวลายาวนานนับย้อนจากการสถาปนาในนาม “วิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษา” วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2518 เป็นวันที่พระราชบัญญัติ “วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา” ได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใช้เพ่ือผลิตครูอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีให้
การศึกษาทางด้านอาชีพทั้งระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ระดับปริญญาตรีและประกาศนียบัตรชั้นสูงท าการวิจัยส่งเสริม
การศึกษาทางด้านวิชาชีพและให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกเป็นมหาวิทยาลัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจัดตั้งขึ้น
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 ซึ่งได้รับการประกาศในราชกิจจานุเบกษาและมี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2548 เป็นต้นมา โดยในพระราชบัญญัติฉบับนี้ได้ก าหนดให้รวมกลุ่มวิทยาเขต
ในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลจ านวน 4 วิทยาเขต และ 1 คณะ ตามมาตรา 65(3) ได้แก่ วิทยาเขตจักรพงษ
ภูวนารถ วิทยาเขตอุเทนถวาย วิทยาเขตบางพระ วิทยาเขตจันทบุรี และคณะเกษตรศาสตร์บางพระ พร้อมทั้งให้
ยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกตามมาตรา  5(3)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออกจัดการศึกษาทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับต่ ากว่าปริญญาตรีในสาขาวิชาชีพต่างๆ กระจายอยู่ตาม
วิทยาเขตในสังกัดทั้ง 4 แห่ง ตามความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของแต่ละวิทยาเขต ซึ่งหน่วยงานแต่ละแห่งของ
มหาวิทยาลัยฯ ล้วนมีประวัติในการก่อตั้งและจัดการศึกษาด้านวิชาชีพไม่น้อยกว่า  50 ปี ดังนั้นมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกจึงจัดเป็นมหาวิทยาลัยทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  1 ใน 15 แห่งที่จัด
การศึกษาระดับปริญญาสายวิชาชีพด้วยความเชี่ยวชาญมาอย่างยาวนานแห่งหนึ่งของประเทศไทย 

ด้วยความพร้อมด้านความเชี่ยวชาญ บุคลากร สถานที่ตั้ง ท าให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของชุมชน สังคม ตลอดจนประเทศชาติ จนเป็นที่ยอมรับมาอย่างยาวนาน และนับเป็นมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่งใน
จ านวน 15 มหาวิทยาลัยที่เชี่ยวชาญทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 

หน่วยงำนในมหำวิทยำลัย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก จัดการศึกษาโดยมุ่งพัฒนาบุคคลให้มีความจัดเจนทาง

วิชาการ มีความเชี่ยวชาญเชิงบูรณาการ และมีคุณสมบัติที่จ าเป็นตามลักษณะของงานอาชีพพร้อมที่จะท างานและ
ปรับปรุงตนเองให้ก้าวหน้าทันสมัยต่อเทคโนโลยี รวมทั้งการปลูกฝังการมีระเบียบวินัย ความประณีต ความส านึก
ในจรรยาชีพ มีคุณธรรม และความรับผิดชอบต่อหน้าที่และสังคม โดยเปิดสอนในสาขาวิชาที่หลากหลายภายใต้
การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ครั้งท่ี 6/2553 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2553 ดังนี้ 

หน่วยงำนหลัก มีหน้าที่ จัดการเรียนการสอน การวิจัย และการให้บริการวิชาการกับสังคมประกอบด้วย 
คณะ 9 คณะ และสถาบัน 1 สถาบัน ดังต่อไปนี้ 

1. คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ วิทยาเขตบางพระ จังหวัดชลบุรี 
2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิทยาเขตบางพระ จังหวัดชลบุรี 
3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วิทยาเขตบางพระ จังหวัดชลบุรี 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมการเกษตร วิทยาเขตจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 
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5. คณะเทคโนโลยีสังคม วิทยาเขตจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี 
6. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ กรุงเทพฯ 
7. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ วิทยาเขตอุเทนถวาย กรุงเทพฯ 
8. คณะศิลปศาสตร์* วิทยาเขตจักรพงษภูวนารถ กรุงเทพฯ 
9. คณะสัตวแพทยศาสตร์* วิทยาเขตบางพระ จังหวัดชลบุรี 
10. สถาบันเทคโนโลยีการบิน* วิทยาเขตบางพระ จังหวัดชลบุรี 

หมายเหตุ: *หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นภายในโดยสภามหาวิทยาลัยฯ 
หน่วยงำนสนับสนุน มีหน้าที่ สนับสนุนงานวิชาการ ศึกษาวิจัย ค้นคว้า และฝึกอบรม เป็นหน่วยประสาน 

ส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่ คณะ และสถาบันที่จัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย ส านัก 
ส านักงาน และสถาบัน  
 
ควำมเป็นมำของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

ภายหลังจากที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกได้แยกจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคล ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2548 นั้น ได้จัดตั้งหน่วยงานสนับสนุนที่ดูแล
ตามภารกิจด้านงานวิจัยและบริการวิชาการ คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา ตามกฎกระทรวงที่ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เล่ม 123 ตอนที่ 118 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2549 เรื่อง การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2549  

 โดยปัจจุบันมีการแบ่งส่วนงานภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา ดังนี้ 
  1.  งานบริหารงานทั่วไป 

  2.  งานส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย 

  3.  งานบริหารทุนวิจัย 

  4.  งานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
  5.  งานสิทธิประโยชน์ 

ตามโครงสร้างการบริหารจัดการภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา ก าหนดให้มีคณะกรรมการประจ า
สถาบันวิจัยและพัฒนา มีหน้าที่ควบคุมดูแลให้ค าแนะน ากับสถาบันวิจัยและพัฒนา ผู้บริหารของสถาบันฯ คือ
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา และรองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 3 ต าแหน่ง ได้แก่ 

    1. รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  2. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  3. รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนางานวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ที่ตั้งสถำบันวิจัยและพัฒนำ ตั้งอยู่ที่อาคารสรรพวิชญ์บริการ ชั้น 5 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก ต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าป ีพ.ศ. 2566 สถาบันวจิัยและพัฒนา 

 3 
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ท ำเนียบผู้บริหำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
1. ดร.อนันต์ พงศ์ธรกุลพานิช  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
2. นายทรงวุฒิ     บุญส่ง   รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา 
3. ดร.ดารกา ทองไทยนันท์  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
4.  นายดนุชวัฒน์ สุวรรณศิลป์  รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนางานวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา 
5. นางสาวเตือนใจ  สลับศรี รักษาราชการแทน หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 
 

ท ำเนียบบุคลำกรของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 -  งำนบริหำรงำนทั่วไป 
   นางสาววรรณษา บาลโสง  พนักงานในสถาบันฯ (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 
   นางสาวนิราวัลย์ ศรีทอง  พนักงานในสถาบันฯ (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 
 

 -  งำนบริหำรทุนวิจัย 
   นางสาวเตือนใจ  สลับศรี  พนักงานในสถาบันฯ (นักวิชาการศึกษา) 
   นางสาวปุญณชา สุริยะสาร พนักงานในสถาบันฯ (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 
 

 -  งำนส่งเสริมและพัฒนำงำนวิจัย 
   นางสาววิลาวัลย์ ฤทธิ์เรืองโรจน์ พนักงานในสถาบันฯ (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 
   นางสาวลัคนามณี บังเกิดสุข พนักงานตามภารกิจ (นักปฏิบัติการอุดมศึกษา) 
 

 -  งำนบริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดเทคโนโลยี 
   นางสาวสุวรรณา ปัดทาบาล พนักงานในสถาบันฯ (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 
  นางสาวอธิษฐาน บุญเสริม พนักงานตามภารกิจ (นักปฏิบัติการอุดมศึกษา) 
 
 -  งำนสิทธิประโยชน์ 
   นางสาวประกาย ขวัญหลาย พนักงานในสถาบันฯ (นักวิชาการศึกษา)  
 
 

ข้อมูลบุคลำกรสำยสนับสนุน จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ ต ำแหน่ง  

ประเภทบุคลำกร 
วุฒิกำรศึกษำ นักวิชำ 

กำรศึกษำ 
เจ้ำหน้ำที่

บริหำรงำนทั่วไป 
นักปฏิบัตกิำร
อุดมศึกษำ 

รวม 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

พนักงานในสถาบันฯ 5 2 - 2 5 - 7 
พนักงานตามภารกจิ 2 - - - - 2 2 

รวม 7 2 - 2 5 2 9 
ข้อมูลเดือนตุลาคม 2565 
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กำรพัฒนำบุคลำกร 
 แนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกร 

1. ส่งเสริมทักษะความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากรให้ตรงกับสายงานที่เกี่ยวข้อง 
2. ส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
3. ส่งเสริมพัฒนาทักษะในการน าเสนอ ติดต่อประสานงานและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในด้านการ

วิจัยและบริการวิชาการ 
4. ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ภายในหน่วยงาน และสามารถน าความรู้จากการปฏิบัติงานจริงมาใช้

ในการพัฒนางาน 
6. ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรด้านภาษาต่างประเทศ 

 
 

แผนพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรศึกษำต่อ 

รำยชื่อ 
แผนกำรศึกษำต่อ 

2567 2568 2569 
ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก ป.โท ป.เอก 

นางสาวเตือนใจ  สลับศร ี - - - -  - 
นางสาวประกาย  ขวัญหลาย - - - - - - 
นางสาววรรณษา  บาลโสง - - - -  - 
นางสาววิลาวัลย์  ฤทธิ์เรืองโรจน ์ - - - -  - 
นางสาวนิราวัลย์  ศรีทอง - - - - - - 
นางสาวปุญณชา  สุริยะสาร - - - - - - 
นางสาวสุวรรณา  ปัดทาบาล - - - -  - 
นางสาวอธิษฐาน  บญุเสริม - - - - - - 
นางสาวลัคนามณี  บังเกิดสุข - - - - - - 
 
กำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังสำยสนับสนุน พ.ศ. 2566 - 2570 

อัตรำก ำลัง 
สำยวิชำกำร / สำยสนับสนนุ 

อัตรำก ำลัง   ปีงบประมำณ 
ที่ขอเพ่ิม 2566 2567 2568 2569 2570 

สายสนบัสนุนสถาบันวิจัยและพัฒนา 14 7 4 3 1 0 
รวม 14 7 4 3 1 - 

 
ตำรำงสรุปกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังสำยสนับสนุน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566-2570 

 

ท่ี หน่วยงำน 
บุคลำกร 
ท่ีพึงมี 

บุคลำกรในปัจจุบัน กรอบ 
ป'ี58 
(ถ้ำมี)  
(5) 

รวม 
(ไม่
รวม  
(3)) 

อัตรำ 
ก ำลัง 
เพิ่ม 
ใหม่ 

ต ำแหน่งเพิ่มใหม่  
พนักงำนใน 

สถำบัน 
อุดมศึกษำ 

พนักงำน
ตำม

ภำรกิจ 

 
เพิ่มในปี 

 (2)  (3) 2566 2567 2568 2569 2570 
1 งานบริหารงานทั่วไป 3 2 - - 2 1 1 - - - - 
2 งานส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย 7 1 1 - 1 5 1 2 2 1 - 
3 งานบริหารทุนวิจยั 3 2 - - 2 2 2 - - - - 
4 งานสิทธิประโยชน ์ 2 1 - - 1 1 1 - - - - 
5 งานบริการวิชาการและถ่ายทอด

เทคโนโลยี 
7 1 1 - 1 5 2 2 1 - - 

รวม 22 7 2 0 7 14 7 4 3 1 0 
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กำรพัฒนำทรัพยำกร 
- ด้ำนงบประมำณ (หลักการวางแผนทางการเงิน) 
เนื่องจากสถาบันวิจัยและพัฒนาได้รับจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยจึงท าให้มีความจ าเป็นต้อง

วางแผนการเงินอย่างรอบคอบเพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพภายใต้กรอบงบประมาณที่จ ากัด 
1. การประเมินสถานการณ์ เป็นการเก็บข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับสถาบันวิจัยและพัฒนา สภาวะแวดล้อม

ภายนอก จะช่วยให้สามารถประเมินรายจ่ายได้ นอกจากนี้ยังสามารถประเมินทรัพยากรที่มี เช่น ครุภัณฑ์ต่างๆ วัสดุที่
ใช้ในส านักงาน การซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์ เพ่ือน าไปประมาณการและวางแผนทางการเงินต่อไป 

2. ก าหนดเป้าหมาย คือการวางแผนการเงิน โดยก าหนดให้อยู่ในรูปของการประมาณการงบประมาณตาม
แผนการด าเนินงาน ระยะเวลา และเป้าหมายที่เป็นไปได้โดยให้สอดคล้องกับงบประมาณที่มีอยู่ ทั้งนี้การวางแผน
การเงิน ควรต้องตั้งปฏิทินการด าเนินงานเป็นระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาวเพ่ือให้ปฏิบัติตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้อย่างชัดเจน 

3. การจัดท าแผนทางการเงิน การวางแผนทางการเงินนั้นควรจัดท าแผนด้วยความละเอียดและรอบคอบ 
โดยค านึงถึงบุคลากรและทรัพยากรที่เกี่ยวข้อง และจัดล าดับความส าคัญเพ่ือให้ปฏิบัติได้จริงและถูกต้องตามแผนที่
ก าหนด 

4. การน าแผนไปปฏิบัติ เป็นการท าตามแผนที่ก าหนดไว้โดยต้องมีวินัยในการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
5. การวัดผลและการปรับปรุงแก้ไขแผนทางการเงิน ควรมีการประเมินเป็นรายไตรมาสเพ่ือให้ทราบได้ว่า

สามารถปฏิบัติได้จริงตรงตามเป้าหมายและสามารถน าผลที่ได้ไปพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติในปีถัดไป 
 

- กำรวิเครำะห์กำรปรับปรุงครุภัณฑ์ 
  สถาบันวิจัยและพัฒนาได้รับจัดสรรงบประมาณงบลงทุนครั้งล่าสุดเมื่อปี พ.ศ. 2556 และมีความถี่ในการ

ปรับปรุงครุภัณฑ์ จนถึงปัจจุบัน จึงวิเคราะห์ความถี่ของการซ่อมบ ารุงครุภัณฑ์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดย
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้แจ้งซ่อมบ ารุงเครื่องปรับอากาศส านักงาน จ านวน 7  เครื่อง โดยส่วนมากจะเป็นการเปลี่ยน 
CAPRUN  COMPRESSER  เปลี่ยนแม็กเนติก เปลี่ยนแคปสตาร์ท  เปลี่ยนแม็กเนติก เปลี่ยนแคปคิ้ว เปลี่ยนพัดลม
คอยล์ร้อน  ล้างระบบท่อน้ ายาแอร์  เติมน้ ายาสารท าความเย็น เป็นต้น 

เครื่องปริ้นเตอร์ Drum NPG-52 ADV C2220 (ชุดสร้างภาพสีด า ส าหรับเครื่องถ่ายเอกสาร) ชุดล าเรียง
กระดาษถาด 1 ADV C220 เปลี่ยนดรัม BROTHER DR-3215 
 
วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำป ี
  1. จัดท าแผนตามนโยบายของมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติราชการจัดสรรงบประมาณ
และติดตามผลการด าเนินการในรอบปี 
  2. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารการจัดการองค์กร ภายใต้ระบบบริหารหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง
และสังคมที่ด ี

3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษาให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงานในภาคเศรษฐกิจ และภาคสังคม 
  4. เพ่ือพัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เน้นการวิจัย การสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรมและองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สังคมศาสตร์ ในการชี้น าการพัฒนาประเทศ 
  5. เพ่ิมขีดความสามารถด้านงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  6. ให้บริการทางวิชาการเพ่ือการแข่งขันและสร้างรายได้   
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กำรติดตำมและประเมนิผล 
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ก าหนดให้มีระบบและกลไกในการควบคุม ก ากับติดตาม และประเมินผล 

ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยแบ่งได้ดังนี้ 
1. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรวิจัย  

1. สถาบันวิจัยและพัฒนาติดตามความก้าวหน้า ตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์การวิจัยปีละ 2 ครั้ง 
คือรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนาติดตามความก้าวหน้า ตามเป้าหมายของตัวชี้วัดโครงการ ทุกไตรมาส 
3. สถาบันวิจัยและพัฒนารายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการต่อผู้บริหาร 
4. มีการวัดผลและประเมินผล โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือในการวัดผลการด าเนินงานที่ชัดเจน 

ครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และความพึงพอใจของผู้รับบริการ มีการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และ
ประเมินผลข้อมูลจากนั้นรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ ผลที่ได้จากการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากสภามหาวิทยาลัยจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนา/ปรับปรุงวางแผนยุทธศาสตร์ในปีต่อไป 

2. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรบริกำรวิชำกำร  
1. สถาบันวิจัยและพัฒนาติดตามผลการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมการบริการวิชาการทุกเดือน  
2. สถาบันวิจัยและพัฒนารายงานความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการต่อผู้บริหาร 
3. สถาบันวิจัยและพัฒนาติดตามผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ฯ บริการวิชาการแก่

สังคม ระดับคณะวิชาและ ระดับมหาวิทยาลัย ทุกภาคการศึกษา  
4. สถาบันวิจัยและพัฒนาติดตาม และประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ และค่าเป้าหมายของแผน

ยุทธศาสตร์ฯ ปีละ 2 ครั้ง คือรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน และรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อให้
ข้อเสนอแนะ ผลที่ได้จากการประเมินและข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยจะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการ
พัฒนา/ปรับปรุงวางแผนยุทธศาสตร์ในปีต่อไป 

3. กำรติดตำมกำรน ำผลงำนวิจัย ผลงำนบริกำรวิชำกำรไปใช้ประโยชน์  
สถาบันวิจัยและพัฒนาติดตามการน าผลงานวิจัย ผลงานบริการวิชาการไปใช้ประโยชน์ทุกไตรมาส 

(รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน และรายงานผลต่อมหาวิทยาลัย เพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
ผลที่ได้จากการประเมินและข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยจะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนา/ปรับปรุงวางแผน
ยุทธศาสตร์ในปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 
ควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยกับสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 
 

แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำสถำบันวิจัยและพัฒนำ พ.ศ. 2566-2570 
ปรัชญำ :  ส่งเสริมงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ถ่ายทอดองค์ความรู้ สู่สังคมและประเทศ 
ปณิธำน :  พัฒนาวิจัย นวัตกรรม เพื่อประโยชน์สู่ชุมชน สังคม ภูมิภาคและประเทศ 
อัตลักษณ์: สถาบันวิจัย น าวิจัยแก้ปัญหาชุมชน สังคม ภูมิภาคและประเทศ 
เอกลักษณ์:  มหาวิทยาลัยน าความรู้ สู่สังคม 
วิสัยทัศน์: เป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนด้วยวิจัยและนวัตกรรมเพื่อต่อยอดเทคโนโลยีพร้อมขยายผลสู่
สังคมและภูมิภาคอย่างยั่งยืน  
พันธกิจ :  1. ด้านการบริหารจัดการระบบและกลไกของสถาบันวิจัยและพัฒนาให้มีคุณภาพ   

2. ด้านพัฒนาคุณภาพงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมที่มีการน าไปประยุกต์ใช้จริง พร้อม
เสริมสร้างศักยภาพนักวิจัยเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  

3. การให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี พร้อมเสริมสร้างความเข็มแข็งของชุมชน 
สังคมและภูมิภาคอย่างยั่งยืน  
   
วัตถุประสงค์ :   

เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นศูนย์กลางด้วยวิจัย และนวัตกรรม ในการต่อยอดเทคโนโลยีพร้อมขยายผลสู่
สังคมและภูมิภาคอย่างยั่งยืน  

 

เป้ำหมำยควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์:   
1. จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับรางวัลหรือต่อยอดเชิงพาณิชย์หรือได้รับความ

คุ้มครองสิทธิทางปัญญา  
2. จ านวนผลงานวิจัยหรือผลงานบริการวิชาการที่รับใช้สังคมที่ได้รับการส่งเสริมในการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ใน

ระดับชาติหรือนานาชาต ิ  
3. จ านวนงานวิจัย เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมหรืองานบริการวิชาการ ที่มีการน าใช้ประโยชน์

อย่างเป็นรูปธรรม  
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ : 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนาให้มีคุณภาพสอดรับ

กับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและเตรียมความพร้อมสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรม ตามความต้องการของชุมชน 

สังคม และภูมิภาค เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ชุมชน สังคม ภูมิภาค และมหาวิทยาลัยได้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการและ Talent 
Mobility สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างเข้มแข็ง และยั่งยืน 
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ส่วนที ่3 
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 2566 สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 

แผนปฏบิัติราชการประจ าปี 2566 สถาบันวิจัยและพฒันา อนมุัติตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพฒันา ครั้งที่ 2/2565 วาระที่ 5.4 วันที่ 27 ตุลาคม 2565   
ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ :  1. มีการด าเนินการที่เปน็ไปตามแผน ไมน่้อยกว่า ร้อยละ 70                   

2. ร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินการที่เป็นไปตามแผน ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70 
ระดับมหำวิทยำลยั 

  

ระดับหน่วยงำน จ ำนวน 
กิจกรรม 

งบประมำณ 
แผนยุทธศำสตร ์ แผนกลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ ค่ำเป้ำหมำย แผนยุทธศำสตร ์ กลยุทธ์ สวพ. ตัวชี้วดักลยุทธ ์สวพ. ค่ำเป้ำหมำย แผน ผล 
1. ปฏิรูประบบ
การบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยเพื่อ
เพิ่มประสทิธิภาพ
การจดัการและ
รองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

 S1.1 พัฒนาการบริหารจัดการให้
มีความพรอ้มและสามารถรองรับ
การประเมนิในรูปแบบต่างๆ 

S112 ระดับความพึง
พอใจในการรับบริการ
ของหนว่ยงานการจัด
การศกึษาทีม่ีต่อ
หน่วยงานสนับสนุน
การจดัการศึกษา 

ระดับ 
1 

1. การพฒันา
ระบบและกลไกใน
การบริหารจัดการ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนาให้มี
คุณภาพสอดรับ
กับแผนพฒันา
มหาวิทยาลัยและ
เตรียมความพรอ้ม
สู่การพลกิโฉม
มหาวิทยาลัย 

1.1 กระบวนการหารายได้
จากงานวิจัยและงานบรกิาร
วิชาการ 

1.1.1 จ านวนมาตรฐาน
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีหรือ
มีการปรับปรุงกระบวนการ 

1  
ระบบ 

 5 21,400   

1.2 ปรับปรุงระบบและกลไก
ที่พรอ้มตอ่การด าเนินงานทีม่ี
การเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย
เร่งด่วน  

1.2.1 มีระบบ IT ที่เป็นศูนย์
รวมด้านการวจิัยและการ
บริการวิชาการที่พรอ้มตอ่การ
ด าเนนิงานที่มกีาร
เปลี่ยนแปลงตามนโยบาย
เร่งด่วน 

1  
ระบบ 

 2 -   

  1.2.2 จ านวนข้อมูล
สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยี 
นวัตกรรมพรอ้มใช ้หรืองาน
บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย  

30  
เรื่อง 

      

S1.3 ยกระดับขีดสมรรถนะของ
บุคลากรของมหาวทิยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

S131 จ านวนบุคลากร
ที่ผ่านการทดสอบ 
Digital Literacy 

30 
คน 

1.3 ยกระดับขีดสมรรถนะ
ของบุคลากรสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

1.3.1 ร้อยละของบุคลากร
ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้
หรือประสบการณ์ให้มี
สมรรถนะสามารถตอบสนอง
ต่อความเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ต่างๆ  

10 
ร้อยละ 

5  64,600   
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ระดับมหำวิทยำลยั 
  

ระดับหน่วยงำน จ ำนวน 
กิจกรรม 

งบประมำณ 
แผนยุทธศำสตร ์ แผนกลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ ค่ำเป้ำหมำย แผนยุทธศำสตร ์ กลยุทธ์ สวพ. ตัวชี้วดักลยุทธ ์สวพ. ค่ำเป้ำหมำย แผน ผล 
3. สร้างองค์
ความรูแ้ละ
นวัตกรรมเพือ่การ
ใช้ประโยชนท์ี่
พัฒนาเศรษฐกิจ
และแก้ปัญหาเชงิ
พื้นที ่

S3.1 ส่งเสริม สนับสนนุ และ
ผลักดันการพัฒนา การบริหาร
จัดการงานวิจัยในการเข้าถึงแหล่ง
ทุน 

S311 จ านวน
โครงการวจิัยที่ได้รับ
งบประมาณสนับสนุน
จากหนว่ยงาน
ภายนอกทั้งใน
ประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

50  
โครงการ 

2. ผลิตผลงานวิจยั 
สิ่งประดิษฐ์ 
เทคโนโลยี หรอื
นวัตกรรม ตาม
ความต้องการของ
ชุมชน สังคม และ
ภูมิภาค เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน  

2.1 ส่งเสริม สนับสนนุ และ
ผลักดันการพัฒนา การ
บริหารจัดการงานวิจัยในการ
เข้าถึงแหล่งทนุ 

2.1.1 จ านวนงานวจิัยที่ได้รับ
การสนับสนนุงานวจิัยจาก
แหล่งทุนภายนอก 

30  
โครงการ 

2  112,000   

  S312 งบประมาณ
สนับสนุนโครงการวิจัย
และนวัตกรรมจาก
หน่วยงานภายนอกทั้ง
ในประเทศหรอื
ต่างประเทศ 

5,600,000  
บาท 

  2.1.2 จ านวนเครอืข่ายความ
ร่วมมอืในการพฒันางานวิจัย
และงานสร้างสรรคท์ั้งภายใน
หรือต่างประเทศ   

2  
เครือข่าย 

      

S3.2 สนับสนุนให้ท าผลงานวจิัย 
สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม เป็นที่
ยอมรับของสังคม และสามารถ
แก้ไขหรอืพัฒนาชุมชน สังคมได ้

S321 จ านวนองค์
ความรู้/นวัตกรรมที่
หน่วยงานสร้างใหม่
แล้วได้น าไปใช้
ประโยชน ์

16  
องค์ความรู้/
นวัตกรรม 

  2.2 สนับสนุนให้ท า
ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ ์
นวัตกรรม เป็นที่ยอมรับของ
สังคม ที่น าอัตลกัษณข์อง
มหาวิทยาลัยไปพัฒนา
หน่วยงานหรอืพัฒนาชุมชนสู่
ชุมชนตน้แบบหรอืฟื้นฟู
เศรษฐกิจ  

2.2.1 จ านวนผลงานวิจัย 
เทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ และ
นวัตกรรม เป็นที่ยอมรับของ
ผู้ใช้ประโยชน์ และน าไปแก้ไข
หรือพัฒนาชุมชน สังคมได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

5 
ผลงาน 

 5 81,600   

  S324 จ านวน
ผลิตภัณฑ์หรือผลงาน
สร้างสรรค์หรอื
นวัตกรรมทีต่่อ
ยอดจากผลงานวจิัย 

10 
ผลิตภัณฑ์/

ผลงาน 

              

  

S322 จ านวน
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม
ที่ถ่ายทอดสู่สังคม
อย่างย่ังยืน หรือตอ่
ยอดเชิงพาณิชย์ หรือ
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ไดร้ับ
ความคุ้มครองสทิธิ
ทางปัญญา 

10  
ผลงานวิจัย/
นวัตกรรม 

  2.3 น าองค์ความรูแ้ละ
นวัตกรรมถ่ายทอดสู่สังคม
อย่างย่ังยืน หรือตอ่ยอดเชิง
พาณิชย์ 

2.3.1 จ านวนงานวจิัยหรือ
นวัตกรรมที่ไดร้ับการใช้
ประโยชน์สู่ชมุชนให้เกิดความ
ย่ังยืนหรือต่อยอดเชิงพาณิชย์
หรือได้รับความคุ้มครองสทิธิ
ทางปัญญา  

1 
ผลงาน 

2  100,000   
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ระดับมหำวิทยำลยั 
  

ระดับหน่วยงำน จ ำนวน 
กิจกรรม 

งบประมำณ 
แผนยุทธศำสตร ์ แผนกลยุทธ ์ ตัวชี้วดักลยุทธ ์ ค่ำเป้ำหมำย แผนยุทธศำสตร ์ กลยุทธ์ สวพ. ตัวชี้วดักลยุทธ ์สวพ. ค่ำเป้ำหมำย แผน ผล 

  S323 จ านวน
บทความที่ได้รับการ
เผยแพร่ตาม
หลักเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

115บทความ   2.4 สนับสนุนงานวิจัยหรืองาน
ออกแบบหรืองานสร้างสรรค์หรือ
สิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการเผยแพร่
หรือได้รับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

2.4.1 จ านวนของงานวจิัยหรือ
งานบริการวิชาการทีร่ับใช้
สังคมที่ได้รับการตีพมิพ์หรอื
เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ 

30ผลงาน 4 376,300   

    S326 ระดับ
ประสิทธิภาพการพัฒนา
ระบบสนบัสนุนการวิจัย
และนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

1 
ระดับ 

    

  

        

4. การบริการ
วิชาการแก่ชุมชน
และสังคม และ
เพื่อการพึ่งพา
ตนเองได้อย่าง
ย่ังยืน 

S4.1 ยกระดับการแสวงหารายได้
จากการบรกิารวิชาการ 

S411 จ านวนโครงการ
บริการวิชาการที่ได้รับ
งบประมาณสนับสนุน
จากหนว่ยงาน
ภายนอก 

20  
โครงการ 

3. ชุมชน สังคม 
ภูมิภาค และ
มหาวิทยาลัยได้รับ
ประโยชน์จากการ
บริการวิชาการ
และ Talent 
Mobility สามารถ
พึ่งพาตนเองได้
อย่างเข้มแข็ง และ
ย่ังยืน 

            

S412 รายได้จากการ
บริการวิชาการ 

10,800,000 
บาท 

            

S4.2 ยกระดับและสร้างความ
เข้มแข็งหนว่ยงานภายใน
มหาวิทยาลัยในการจัดการองค์
ความรู้หรอืการบรกิารวิชาการ 

S421 จ านวนกิจกรรม
หรือโครงการที่
ช่วยเหลือหรอืเป็นที่
พึ่งของสังคม 

25  
กิจกรรม/
โครงการ 

3.1 ส่งเสริมการให้บริการ
วิชาการแก่สังคม 

3.1.1 จ านวนองค์ความรูข้อง
มหาวิทยาลัยที่สามารถ
ถ่ายทอดให้กับผู้รับบริการโดย
การบรกิารวิชาการในรูปแบบ
ต่างๆ 

3  
องค์ความรู ้

4  150,000   

S422 จ านวน
คณาจารย์และ
บุคลากรที่ได้มีส่วน
ร่วมในการสร้างคุณค่า
การบรกิารวิชาการ 

145  
คน 

    3.1.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้
มีส่วนร่วมในการสร้างคุณค่า
การบรกิารวิชาการ จาก
อาจารย์ทั้งหมด 

ร้อยละ 
 5 

      

S4.3 ส่งเสริม สนับสนนุ 
แลกเปลี่ยน เพือ่พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

S434 บุคลากร
สถาบันอุดมศึกษา
แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
(Talent/Academic 
Mobility 
Consultation) 

1   
ระดับ 

              

                                                                                   รวม   17 905,900  
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แผนปฏิบตัิรำชกำรสถำบันวิจัยและพฒันำ ประจ ำปี 2566 
ประเด็นยทุธศำสตร์มหำวิทยำลัยที่ 1. ปฏิรปูระบบกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลยัเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดกำรและรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที ่  S1.1 พัฒนาการบริหารจัดการให้มีความพร้อมและสามารถรองรับการประเมินในรูปแบบต่างๆ 
ตัวชี้วดัที ่ S112 ระดับความพึงพอใจในการรับบริการของหน่วยงานการจัดการศึกษาที่มีตอ่หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 

                                  

ประเด็นยทุธศำสตร์หน่วยงำนที่ 1. การพัฒนาระบบและกลไกในการบรหิารจัดการสถาบันวจิัยและพัฒนาให้มีคณุภาพสอดรับกบัแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและเตรียมความพร้อมสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
 กลยุทธ์ที ่ 1.1 กระบวนการหารายได้จากงานวิจยัและงานบริการวิชาการ 

ตัวชี้วดัที ่ 1.1.1 จ านวนมาตรฐานขั้นตอนการปฏบิัติงานที่มีหรือมีการปรับปรุงกระบวนการ 

                 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัด (KPIs)  

และค่ำเป้ำหมำย 

ปีงบประมำณ 2566 
งบประมำณ 

(บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. จัดกจิกรรมทบทวน SOP การ
ด าเนนิงานของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

เพื่อทบทวนกระบวนการและมาตรฐานขั้นตอน
การปฏิบัติงานภายในสถาบันวจิัยและพัฒนา 

SOP ที่มีหรือไดร้ับการปรับปรุง
กระบวนการ จ านวน 1 ระบบ 

                        

  บุคลากรทุกคน
ร่วมด าเนินการ
ปรับปรุง พร้อม
เผยแพร่ให้แล้ว
เสร็จภายใน
เดือนเมษายน 
2566 

2. จัดกจิกรรมการจัดการความรู้
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

เพื่อด าเนนิการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรูก้าร
จัดการความรู้ของบุคลากรในสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

แผนการจดัการความรู ้ จ านวน 1 
แผน                         

    

3. จัดกจิกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

เพื่อการจดัการการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของสถาบันวจิัยและพัฒนา 

ร้อยละของการจดัการความเสี่ยงที่มี
การจดัการลดลง ร้อยละ 80                         

    

4. จัดกจิกรรมร่วมด าเนินการเพื่อ
รองรับการตรวจประเมินคณุภาพ
การศกึษา ( SAR  ) 

เพื่อการรองรับการตรวจประเมนิการประกนั
คุณภาพการศกึษา 

คะแนนประเมินคณุภาพภายใน
สถาบันวิจัยและพัฒนา  4 คะแนน                         

    

5. จัดประชมุคณะกรรมการ
ประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา 

    
                        

21,400 หน.สนง.
ผอ.สวพ 

                                  

รวมท้ังสิ้น 21,400   

 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าป ีพ.ศ. 2566 สถาบันวจิัยและพัฒนา 

 

16 

แผนปฏิบตัิรำชกำรสถำบันวิจัยและพฒันำ ประจ ำปี 2566 
ประเด็นยทุธศำสตร์มหำวิทยำลัยที่ 1. ปฏิรปูระบบกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลยัเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดกำรและรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที ่  S1.1 พัฒนาการบริหารจัดการให้มีความพร้อมและสามารถรองรับการประเมินในรูปแบบต่างๆ 
ตัวชี้วดัที ่ S112 ระดับความพึงพอใจในการรับบริการของหน่วยงานการจัดการศึกษาที่มีตอ่หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 

                                  

ประเด็นยทุธศำสตร์หน่วยงำนที่ 1. การพัฒนาระบบและกลไกในการบรหิารจัดการสถาบันวจิัยและพัฒนาให้มีคณุภาพสอดรับกบัแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและเตรียมความพร้อมสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
 กลยุทธ์ที ่ 1.2  ปรับปรุงระบบและกลไกทีพ่ร้อมตอ่การด าเนินงานที่มีการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายเร่งด่วน 

ตัวชี้วดัที ่ 1.2.1 มีระบบ IT ที่เป็นศูนย์รวมด้านการวิจัยและการบรกิารวิชาการทีพ่ร้อมต่อการด าเนินงานที่มีการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายเร่งด่วน 
1.2.2 จ านวนข้อมูลสิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยี นวัตกรรมพร้อมใช้ หรืองานบรกิารวชิาการของมหาวิทยาลยั 

                 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัด (KPIs)  

และค่ำเป้ำหมำย 

ปีงบประมำณ 2566 
งบประมำณ 

(บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. จัดท าหรือปรับปรุงระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการงานสถาบันวิจยัและ
พัฒนา/ระบบที่เป็นศูนย์รวม
ด้านการวจิัยและการบรกิาร
วิชาการที่พร้อมต่อการ
ด าเนินงานที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตามนโยบายเร่งด่วน 

เพื่อจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการงานสถาบันวจิัยและพัฒนา
หรือระบบที่เป็นศูนย์รวมดา้นการวิจัยและ
การบริการวิชาการที่พร้อมต่อการ
ด าเนินงานที่มีการเปลี่ยนแปลงตาม
นโยบายเร่งด่วน 

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการงานสถาบันวิจยัและพัฒนา 
จ านวน 1 ระบบ 

                       

  งานส่งเสริม
และพัฒนา
วิจัย 

2. จัดท าคลังข้อมูลสิ่งประดิษฐ์ 
เทคโนโลยี นวัตกรรมพร้อมใช้ 
หรืองานบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย 

เพื่อรวบรวมขอ้มูลสิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยี 
นวัตกรรมพร้อมใช้หรืองานบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลยัที่พร้อมต่อการใช้งาน 

จ านวนขอ้มูลสิ่งประดิษฐ์ 
เทคโนโลยี นวัตกรรมพร้อมใช้ หรือ
งานบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย จ านวน 30 เร่ือง 

                        

  งานส่งเสริม
และพัฒนา
วิจัย, 
งานบริการ
วิชาการ 

รวมท้ังสิ้น -   
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แผนปฏิบตัิรำชกำรสถำบันวิจัยและพฒันำ ประจ ำปี 2566 
ประเด็นยทุธศำสตร์มหำวิทยำลัยที่ 1. ปฏิรปูระบบกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลยัเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดกำรและรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที ่ S1.3 ยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
ตัวชี้วดัที ่ S131 จ านวนบุคลากรที่ผ่านการทดสอบ Digital Literacy 

                                  

ประเด็นยทุธศำสตร์หน่วยงำนที่ 1. การพัฒนาระบบและกลไกในการบรหิารจัดการสถาบันวจิัยและพัฒนาให้มีคณุภาพสอดรับกบัแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและเตรียมความพร้อมสู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
 กลยุทธ์ที ่ 1.3 ยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรสถาบันวิจยัและพัฒนา 

ตัวชี้วดัที ่ 1.3.1 ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้หรือประสบการณ์ให้มีสมรรถนะสามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ 

                 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัด (KPIs)  

และค่ำเป้ำหมำย 

ปีงบประมำณ 2566 
งบประมำณ 

(บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. ส่งเสรมิการพัฒนาสมรรถนะ
การพัฒนาบุคลากรสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

เพื่อให้บุคลากรสถาบันวิจัยและพฒันาได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะในการท างาน 

ร้อยละของบุคลกรที่ไดร้ับการพัฒนา
องค์ความรู ้  ร้อยละ 10                         

5,000  

2. ส่งเสรมิให้บุคลากร ปรับปรุง/
จัดท าคู่มอืการปฏิบัติงาน/พัฒนา
กระบวนการท างานภายใน
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมจีัดท าหรือปรับปรงุ
คู่มือการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลกรที่บุคลากรมีจัดท า
หรือปรับปรุงคู่มอืการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 10 

                        

   

3. ส่งเสรมิให้บุคลากรสถาบันวจิัย
และพัฒนามีส่วนรว่มกับกิจกรรม
มหาวิทยาลัย/การด าเนินงานที่
เอื้อต่อการท างานของบุคลากร 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนนุให้บุคลากรใน
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนา 
ร้อยละ 80 

                        

14,600  

4. ส่งเสรมิในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและเพิ่มศกัยภาพ
ในการท างานของบุคลากรใน
สถาบันวิจัยและพัฒนาให้มี
ประสิทธภิาพ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหารทรัพยากร
บุคคลและเพิ่มศกัยภาพในการท างานของ
บุคลากรในสถาบันวจิัยและพัฒนาให้มี
ประสิทธภิาพ 

ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนา 
ร้อยละ 80 

                        

22,500  

5. ร่วมกิจกรรมเครอืข่าย
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
9 แห่ง  

เพื่อพัฒนาศักยภาพในการสร้างเครือข่าย
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  

                        

22,500  

รวมท้ังสิ้น 64,600   

*บุคลากร สวพ. รว่มด าเนินงาน 
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แผนปฏิบตัิรำชกำรสถำบันวิจัยและพฒันำ ประจ ำปี 2566 
ประเด็นยทุธศำสตร์มหำวิทยำลัยที่ 3. สร้ำงองค์ควำมรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อกำรใช้ประโยชน์ที่พัฒนำเศรษฐกิจและแก้ปัญหำเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์ที ่ S3.1 ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันการพัฒนา การบรหิารจัดการงานวิจยัในการเข้าถึงแหล่งทุน 
ตัวชี้วดัที ่ S311 จ านวนโครงการวจิัยที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 

S312 งบประมาณสนับสนุนโครงการวจิยัและนวัตกรรมจากหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ 
S326 ระดับประสิทธิภาพการพัฒนาระบบสนับสนุนการวจิัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

                                  

ประเด็นยทุธศำสตร์หน่วยงำนที่ 2. ผลิตผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรม ตามความต้องการของชุมชน สังคม และภูมิภาค เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 
 กลยุทธ์ที ่ 2.1 ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันการพัฒนา การบริหารจัดการงานวจิัยในการเข้าถึงแหล่งทุน 

ตัวชี้วดัที ่ 2.1.1 จ านวนงานวิจยัที่ได้รับการสนับสนุนงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
2.1.2 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางานวิจยัและงานสร้างสรรค์ทั้งภายในหรอืต่างประเทศ 

                 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัด (KPIs)  

และค่ำเป้ำหมำย 

ปีงบประมำณ 2566 
งบประมำณ 

(บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. โครงการอบรมการเชิง
ปฏิบัติการ เร่ือง การเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจยัเพื่อเสนอ
ของบประมาณตามแผน
ยุทธศาสตร์ของประเทศและ
แหล่งทุนวิจัยภายนอก 

เพื่อให้มีข้อเสนอขอโครงการเพื่อเสนอ
ขอรับทุนแหล่งทุนภายนอก 

จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุน
สนับสนุนงบประมารวิจยัจากแหล่ง
ทุนภายนอก จ านวน 10 โครงการ 

                        

30,000 งานส่งเสริม
และพัฒนา
วิจัย 

2. โครงการ/กิจกรรมประชุม
พิจารณาข้อเสนอโครงการวิจยั
เพื่อของบประมาณประจ าป ี

เพื่อได้ข้อเสนอโครงการที่มีคุณภาพเสนอ
ต่อแหล่งทุนภายนอก 

 - จ านวนโครงการวิจยัที่ได้รับทุน
สนับสนุนงบประมาณวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก จ านวน 20 โครงการ 
 - จ านวนเครือข่ายหรือแหล่งทุนที่
สนับสนุนงบประมาณวิจัย จ านวน 
2 เครือข่าย 

                        

82,000 งานส่งเสริม
และพัฒนา
วิจัย, 
งานบริหาร
ทุนวิจัย 

รวมท้ังสิ้น 112,000   
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แผนปฏิบตัิรำชกำรสถำบันวิจัยและพฒันำ ประจ ำปี 2566 
ประเด็นยทุธศำสตร์มหำวิทยำลัยที่ 3. สร้ำงองค์ควำมรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อกำรใช้ประโยชน์ที่พัฒนำเศรษฐกิจและแก้ปัญหำเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์ที ่ S3.2 สนับสนุนให้ท าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม เป็นทีย่อมรับของสังคม และสามารถแก้ไขหรือพัฒนาชุมชน สังคมได้ 
ตัวชี้วดัที ่ S321 จ านวนองค์ความรู้/นวัตกรรมที่หน่วยงานสร้างใหม่แล้วได้น าไปใช้ประโยชน์ 

S324 จ านวนผลิตภัณฑ์หรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมที่ต่อยอดจากผลงานวิจัย 
                                  

ประเด็นยทุธศำสตร์หน่วยงำนที่ 2. ผลิตผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรม ตามความต้องการของชุมชน สังคม และภูมิภาค เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 
 กลยุทธ์ที ่ 2.2 สนับสนุนให้ท าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม ที่น าอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยไปพัฒนาหน่วยงานหรือพัฒนาชุมชนสู่ชุมชนต้นแบบหรือฟื้นฟูเศรษฐกิจ 

ตัวชี้วดัที ่ 2.2.1 จ านวนผลงานวิจยั เทคโนโลย ีสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้ประโยชน์ และน าไปแก้ไขหรือพฒันาชุมชน สังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

                 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัด (KPIs)  

และค่ำเป้ำหมำย 

ปีงบประมำณ 2566 
งบประมำณ 

(บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.กิจกรรมการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์ 
เพื่อรองรับการประเมินฯ 

เพื่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนุษย์ 
เพื่อรองรับการประเมินฯ และอ านวยความ
สะดวกให้แก่นักวิจัย 

 

            

52,600 งานสิทธิ
ประโยชน ์ 

2. กิจกรรมการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน จริยธรรม
การวิจยัในสัตว์ทดลอง 

เพื่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน จริยธรรม
การวิจยัในสัตว์ทดลอง และอ านวยความ
สะดวกให้แก่นักวิจัย 

 

            

0 งานส่งเสริม
และพัฒนา
วิจัย 

3.จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ 
ส าหรับบุคลากรสายวิชาการ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวจิัยรุ่นใหม่ ส าหรับ
บุคลากรสายวิชาการ 

 

            

12,000 งานส่งเสริม
และพัฒนา
วิจัย 

4.โครงการพัฒนางานประจ าสู่
งานวิจัย (R2R) ส าหรับ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ   

เพื่อพัฒนางานประจ าสู่งานวิจยั (R2R) 
ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ   

 

            

12,000 งานส่งเสริม
และพัฒนา
วิจัย 

5. จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติ
นักวิจยั 

เพื่อสร้างแรงจูงใจให้กับนักวจิัยให้มี
ก าลังใจในการพัฒนางานวิจยัที่ดีและมี
คุณภาพ 

 

            

5,000 งานส่งเสริม
และพัฒนา
วิจัย 

รวมท้ังสิ้น 81,600   
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แผนปฏิบตัิรำชกำรสถำบันวิจัยและพฒันำ ประจ ำปี 2566 
ประเด็นยทุธศำสตร์มหำวิทยำลัยที่ 3. สร้ำงองค์ควำมรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อกำรใช้ประโยชน์ที่พัฒนำเศรษฐกิจและแก้ปัญหำเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์ที ่ S3.2 สนับสนุนให้ท าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม เป็นทีย่อมรับของสังคม และสามารถแก้ไขหรือพัฒนาชุมชน สังคมได้ 
ตัวชี้วดัที ่ S322 จ านวนผลงานวิจยั/นวัตกรรมที่ถ่ายทอดสู่สังคมอย่างยั่งยืน หรือตอ่ยอดเชิงพาณิชย์ หรือผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รับความคุ้มครองสิทธิทางปัญญา 

                                  

ประเด็นยทุธศำสตร์หน่วยงำนที่ 2. ผลิตผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรม ตามความต้องการของชุมชน สังคม และภูมิภาค เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 
 กลยุทธ์ที ่ 2.3 น าองค์ความรู้และนวัตกรรมถา่ยทอดสู่สังคมอย่างยั่งยืน หรือตอ่ยอดเชิงพาณิชย์ 

ตัวชี้วดัที ่ 2.3.1 จ านวนงานวิจยัหรือนวัตกรรมที่ได้รับการใช้ประโยชน์สู่ชุมชนให้เกิดความยั่งยืนหรือต่อยอดเชิงพาณิชย์หรือได้รับความคุ้มครองสิทธิทางปัญญา 

                 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัด (KPIs)  

และค่ำเป้ำหมำย 

ปีงบประมำณ 2566 
งบประมำณ 

(บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. จัดท าระเบียบ/ประกาศที่
เกี่ยวกบัการบรหิารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัย 

เพื่อจัดท าประกาศที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัย 

จ านวนระเบยีบ/ประกาศที่เกี่ยวกับ
ทรัพย์สินทางปัญญา จ านวน 1 
ฉบับ             

100,000 งานสิทธิ
ประโยชน ์

2. โครงการ/กิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการคุ้มครองสิทธิทาง
ปัญญาหรือทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

เพื่อส่งเสริมบุคลากรในมหาวิทยาลยัในการ
ยื่นขอรับการคุ้มครองสิทธิทางปัญญาหรือ
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจทางด้านการคุ้มครองสิทธิทาง
ปัญญาหรือทรัพย์สินทางปัญญา 

จ านวนชิ้นงานที่ได้รับหรืออยู่
ระหว่างยื่นขอจดคุ้มครองสิทธิทาง
ปัญญาหรือทรัพย์สินทางปัญญา 
จ านวน 1 ชิ้นงาน 

            

  ( งบ
สนับสนุน
จาก มข. ) 

รวมท้ังสิ้น 100,000   
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แผนปฏิบตัิรำชกำรสถำบันวิจัยและพฒันำ ประจ ำปี 2566 
ประเด็นยทุธศำสตร์มหำวิทยำลัยที ่ 3. สร้ำงองค์ควำมรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อกำรใช้ประโยชน์ที่พัฒนำเศรษฐกิจและแก้ปัญหำเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์ที ่ S3.2 สนับสนุนให้ท าผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม เป็นทีย่อมรับของสังคม และสามารถแก้ไขหรือพัฒนาชุมชน สังคมได้ 
ตัวชี้วดัที ่ S323 จ านวนบทความที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

                                  

ประเด็นยทุธศำสตร์หน่วยงำนที่ 2. ผลิตผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรม ตามความต้องการของชุมชน สังคม และภูมิภาค เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน 
 กลยุทธ์ที ่ 2.4 สนับสนุนงานวิจัยหรืองานออกแบบหรืองานสร้างสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการเผยแพร่หรือได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 

ตัวชี้วดัที ่ 2.4.1 จ านวนของงานวิจยัหรืองานบริการวิชาการที่รับใช้สังคมที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

                 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัด (KPIs)  

และค่ำเป้ำหมำย 

ปีงบประมำณ 2566 
งบประมำณ 

(บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. จัดท าวารสารวิจัย 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก 

เพื่อจัดท าวารสารวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก 

 - จ านวนผลงานวจิัยที่ได้รับการตีพมิพ์
เผยแพรท่ั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
 - จ านวนครั้งทีต่ีพิมพ ์ 2 ครั้ง/ปี   

                        

48,000 งานบริการ
วิชาการและ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

2. จัดท าวารสารสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก 

เพื่อจัดท าวารสารสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 - จ านวนผลงานวจิัยที่ได้รับการตีพมิพ์
เผยแพรท่ั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 
 - จ านวนครั้งทีต่ีพิมพ ์ 2 ครั้ง/ปี   

                        

48,000 งานบริการ
วิชาการและ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

3. กิจกรรมพัฒนาคุณภาพวารสาร
ให้มีีระดับที่สูงขึ้น 

เพื่อพัฒนาการยกระดับคุณภาพวารสารวิจยั
และวารสารสังคมศาสตร์ให้อยู่ในระดับที่สูงขึ้น 

วารสารวิจัยหรอืวารสารสังคมศาสตร์
ได้รับการยกระดับคุณภาพที่สูงขึน้จาก 
TCI ภายในปี 2570  
จ านวน 1 ระดับหรือรกัษาระดับคงเดิม 

                        

63,000 งานบริการ
วิชาการและ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

3. จัดนทิรรศการแสดงผลงานวิจัย
สิ่งประดิษฐแ์ละนวัตกรรมในงาน 
Thailand Research Expo 
2023 

เพื่อสนับสนุนการเผยแพรผ่ลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ ใน
งาน Thailand Research Expo  

 - จ านวนผลงานวจิัยที่เผยแพร่ ไมน่้อย
กว่า  3 เรือ่ง 

                        

83,400 งานบริหาร
ทุนวจิัย 

4. โครงการการประชุมสมัมนา
ทางวิชาการ มหาวทิยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล ครั้งที่ 15 
และการประชุมวิชาการนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
ครั้งที ่14 

เพื่อให้เป็นเวทีทางวชิาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานวิจัยของนกัวจิัยทั้งจากหนว่ยงานภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

 - ร้อยละของความพึงพอใจบุคลากรที่
เข้ารว่ม ร้อยละ 80 
 - จ านวนบทความที่ส่งผลงานเข้าร่วม 
ไม่น้อยกว่า 50 บทความ 

                        

98,900 งานบริหาร
ทุนวจิัย 

รวมท้ังสิ้น 376,300   
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แผนปฏิบตัิรำชกำรสถำบันวิจัยและพฒันำ ประจ ำปี 2566 
ประเด็นยทุธศำสตร์มหำวิทยำลัยที่ 4. กำรบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนและสังคม และเพื่อกำรพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยัง่ยืน 

กลยุทธ์ที ่ S4.2 ยกระดับและสร้างความเข้มแข็งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัในการจัดการองค์ความรู้หรือการบรกิารวิชาการ 
ตัวชี้วดัที ่ S421 จ านวนกิจกรรมหรือโครงการที่ชว่ยเหลือหรอืเป็นที่พึ่งของสังคม 

S422 จ านวนคณาจารย์และบุคลากรที่ได้มีส่วนร่วมในการสร้างคุณค่าการบริการวิชาการ 
                                  

ประเด็นยทุธศำสตร์หน่วยงำนที่ 3. ชุมชน สังคม ภูมิภาค และมหาวิทยาลัยได้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการและ Talent Mobility สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างเข้มแข็ง และยั่งยืน 
 กลยุทธ์ที ่ 3.1 ส่งเสริมการให้บริการวิชาการแก่สังคม 

ตัวชี้วดัที ่ 3.1.1 จ านวนองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยที่สามารถถา่ยทอดใหก้ับผู้รับบริการโดยการบริการวิชาการในรูปแบบต่างๆ 
3.1.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้มีส่วนร่วมในการสร้างคุณค่าการบริการวิชาการ จากอาจารย์ทั้งหมด 

                 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ตัวช้ีวัด (KPIs)  

และค่ำเป้ำหมำย 

ปีงบประมำณ 2566 
งบประมำณ 

(บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. โครงการบรกิารวิชาการที่
ตอบสนองความตอ้งการของ
ชุมชน พฒันาและสรา้งชุมชน
เข้มแข็ง ย่ังยืน 

เพื่อพัฒนาชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่าง
เข้มแข็ง และย่ังยืน พรอ้มทั้งมหาวทิยาลัย
ได้รับประโยชน์จากการบรกิารวิชาการ 

1) จ านวนองค์ความรู้ของมหาวทิยาลัย
ที่สามารถถ่ายทอดให้กับผูร้ับบริการ
โดยการบรกิารวิชาการในรูปแบบต่างๆ 
จ านวน 3 องค์ความรู ้
2) ร้อยละของอาจารย์ที่ได้มีสว่นร่วม
ในการสร้างคุณค่าการบริการวิชาการ 
จากอาจารย์ทั้งหมด ร้อยละ 5 

                        

100,000 งานบริการ
วิชาการและ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

2. ส่งเสรมิหรือจัดกิจกรรม
ฝึกอบรมหลักสตูรระยะสั้น ตาม
ความเชี่ยวชาญของมหาวทิยาลัย 

เพือ่ส่งเสริมการจัดกิจกรรมฝกึอบรมหลักสตูร
ระยะสั้นตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

จ านวนโครงการบริการวิชาการแบบหา
รายได้ จ านวน 1 โครงการ 

                        

  งานบริการ
วิชาการและ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

3. จัดกจิกรรมส่งเสริมการ
ให้บริการวชิาการนทิรรศการ
เผยแพร่ผลงานบรกิารวชิาการ 
(นิทรรศการรกัษ์เหลอืงจันท์) 

เพื่อส่งเสริมการเผยแพรผ่ลงานบรกิารวิชาการ
และผลงานวิจัยของมหาวทิยาลัย 

  

                        

30,000 งานบริการ
วิชาการและ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

4.จัดกิจกรรมสว่นร่วมกับ
เครือข่ายบริการวิชาการ
อุดมศกึษาไทย 

เพื่อการมีสว่นร่วมในการด าเนินงานรว่มกับ
เครือข่ายบริการวิชาการอุดมศกึษาไทย 

  

                        

20,000 งานบริการ
วิชาการและ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

รวมท้ังสิ้น 150,000   
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ส่วนที ่4 
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  

ตำมยุทธศำสตร์และผลผลิตตำมภำรกิจประจ ำของสถำบันวิจัยและพัฒนำ  
 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปี 2566 ทั้งสิ้น 4,467,800 บาท มีรายละเอียดดังนี้ 
 

รำยกำรงบประมำณ 
 

งปม.แผ่นดิน งปม.รำยได้ รวม งปม. หมำยเหตุ 

สถำบันวิจัยและพัฒนำ 3,661,900 805,900 4,467,800  
แผนงำนบุคลำกรภำครัฐ 3,661,900  3,661,900 จัดสรรงบประมาณ

ในส านักงาน
อธิการบดี 

รำยกำรบุคลำกรภำครัฐ 3,661,900  3,661,900  
1. งบด ำเนินงำน 777,600  777,600  
    ค่ำตอบแทน 777,600  777,600  
2. งบเงินอุดหนุน 2,884,300  2,884,300  
   เงินอุดหนุนทั่วไป (ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร) 2,884,300  2,884,300  
     
แผนงำนยุทธศำสตร์พัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วง
ชีวิต 

 705,900 705,900  

ผลผลิต : ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลย ี

 705,900 705,900  

1. งบเงินอุดหนุน  705,900 705,900  
   1.1 เงินอุดหนุนทั่วไป  705,900 705,900  

(1) ค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน  572,000 572,000  
(2) ค่ำใช้จ่ำยพัฒนำคุณภำพกำรจัด

กำรศึกษำ 
 133,900 133,900  

แผนงำนกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งให้สังคม  100,000 100,000  
ผลผลิต : ผลงำนกำรให้บริกำรวิชำกำร  100,000 100,000  
1. งบเงินอุดหนุน  100,000 100,000  
   1.1 เงินอุดหนุนทั่วไป  100,000 100,000  
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รำยละเอียดกำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ 2566 
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ภาคผนวก 1 
สภาวะปัจจุบันของสถาบันวิจัยและพัฒนา (SWOT Analysis) 

  

การวิเคราะห์สภาพการณ์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกที่
ส่งผลกระทบหรือมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา การวิเคราะห์สภาพการณ์จากปัจจัย
ภายในเป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในของมหาวิทยาลัยฯ ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน การบริหารจัดการ 
อันจะเป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) ของการด าเนินงาน จากการวิเคราะห์
พบว่ามหาวิทยาลัยฯ มีจุดแข็ง และจุดอ่อนดังนี้ 
 

สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strengths) จุดออ่น (Weaknesses) 

1. มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา / ชุมชน / องค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น / จังหวัด / สถานประกอบการ ในการท าการ
วิจัยและงานบริการวิชาการ 
2. มีความร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงานท้องถิ่น รัฐบาล 
และเอกชน ท าให้การด าเนินการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ หรือ
อุตสาหกรรม เป็นการแก้ปัญหาได้ตรงประเด็นและตรง
ตามความต้องการของชุมชน 
3. มหาวิทยาลัยและบุคลากรสายวิชาการเป็นที่ยอมรับ
และเชื่อม่ันสูงในการเป็นที่พ่ึงด้านวิชาการของชุมชน
และสังคม 
4. ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์ ความมุ่งมั่นในการ
สนับสนุนงานวิจัยและงานบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย 
5. มหาวิทยาลัยมวีารสารวิจัย และวารสารสังคมศาสตร์ อยู่
ในฐานข้อมูล TCI 
6. บุคลากรมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญวิชาชีพที่
หลากหลายในการสร้างงานวิจัย งานบริการวิชาการ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
7. บุคลากรมหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการท าวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ ได้หลากหลายสาขาวิชาและมีความ
พร้อมในการลงพ้ืนที่เพ่ือให้บริการวิชาการ 
8. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมด้านสถานที่ในการให้บริการ
วิชาการ 
9. มีงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานบริการวิชาการ
อย่างต่อเนื่องทุกปี 
10. มีระบบและกลไกในการด าเนินงานโครงการ / 
กิจกรรมบริการวิชาการ งานบริการวิชาการมีกลไก

1. เครือข่าย องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีท าความ
ร่วมมือด้านการบริการวิชาการมีจ านวนน้อย 
2. บุคลากรมีภาระการสอนและกิจกรรมมาก 
3. ผลงานวิชาการส่วนมากมีการเผยแพร่ในฐานข้อมูลที่
มีระดับคุณภาพไม่สูง 
4. งบประมาณงานวิจัยภายนอกยังมีน้อย 
5. งานบริการวิชาการ/หลักสูตรฝึกอบรมที่หารายได้มี
จ านวนน้อยเกินไป 
6. การบูรณาการงานวิจัยและงานบริการวิชาการแบบ
ข้ามศาสตร์ยังมีน้อย  
7. ขาดการถอดบทเรียน สรุปเผยแพร่ผลงานบริการ
วิชาการ 
8. ผลงานวิจัยและเงินวิจัยในกลุ่มสาขาวิชา
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์รวมทั้งกลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพได้รับสนับสนุนจ านวนน้อย 
9. โครงการวิจัยเงินรายได ้ถูกจัดอยู่ในงบพัฒนาของแต่
ละคณะ ท าให้มีเงินค่อนข้างจ ากัดในการท าวิจัย และ
หลักเกณฑ์ในการจัดสรรเงินให้แก่นักวิจัยของแต่ละ
คณะแตกต่างกัน 
10. การน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์ยังมีน้อย 
11. มีการน าผลงานวิจัยไปถ่ายทอดสู่เป็นงานบริการ
วิชาการน้อย 
12. ขาดแผนการน าไปใช้ประโยชน์ 
13. ขาดการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
โครงการอย่างชัดเจน 
14. การมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการท างานวิจัยหรือ
บริการวิชาการมีน้อย 
15. การท าวิจัยส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นโครงการเดี่ยว  
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ด าเนินงานแบบครบวงจร (PDCA) 
11. มีแหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัยที่หลากหลายทั้งทุน
ภายในและภายนอก 
12. มีผลงานวิจัยเป็นฐานอยู่แล้วจ านวนหนึ่ง ซึ่งท าให้
มองเห็นศักยภาพการวิจัยที่สามารถส่งเสริมให้ก้าวไปสู่
ความเป็นเลิศ 
13. ผลงานวิจัยและเงินสนับสนุนในกลุ่มสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้รับสนับสนุนจ านวนมาก 
14. มีกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนการท า
วิจัยและการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
16. มีบุคลากรด้านงานทรัพย์สินทางปัญญาที่พร้อมให้
ค าแนะน าและอ านวยความสะดวกแก่นักวิจัยเพื่อยื่นขอ
การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
17. มีระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์เป็นช่องทาง
ประชาสัมพันธ์ และมีระบบให้การสืบค้นข้อมูล เป็นไป
ด้วยความสะดวกรวดเร็ว 
18. มีระบบการควบคุมการรับ-ส่ง หนังสือภายใน
หน่วยงานโดยใช้รปูแบบของหนังสือรับและหนังสือส่ง   

ขนาดเล็ก ขาดการเชื่อมโยง การบูรณาการและประเด็น
วิจัยยังอยู่ในวงจ ากัด  
16. ขาดนักวิจัยพี่เลี้ยงในการท างานวิจัย 
17. การติดค้างงานวิจัยค่อนข้างสูง ท าให้กระทบต่อ
สถานภาพการวิจัยและการขอทุนสนับสนุนการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 
18. จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการจดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรมี
น้อย 
19. ทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัย มีการน ามาใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ให้เป็นเงินรายได้มีจ านวนน้อยมาก 
20. การประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบเรื่อง ช่องทางการ
ขอรับบริการวิชาการกับมหาวิทยาลัยยังน้อยและยังไม่มี
การประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
 

 
 การวิเคราะห์สภาพการณ์จากปัจจัยภายนอกเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ภายนอกที่ผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ปัจจัยภายนอกที่ส่งผล
กระทบท าให้เกิดโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงานดังนี้ 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 เน้นอุตสาหกรรมอนาคต  
2. ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติได้ก าหนด
กรอบยุทธศาสตร์ไว้ชัดเจนที่สอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลัย 
3. นโยบายรัฐบาลให้ความส าคัญกับอุตสาหกรรม
อาหาร การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
พลังงานทางเลือก และเกษตรธรรมชาติ ซึ่งตรงกับ
บริบทของมหาวิทยาลัยและความช านาญของนักวิจัย 
4. มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (EECi) 
5. มหาวิทยาลัยมีที่ตั้งที่เหมาะส าหรับการท าวิจัยในทุก
สาขา ประกอบด้วย 4 พ้ืนที่การศึกษา ซึ่งสามารถ
พัฒนาโจทย์การวิจัยที่มีคุณค่าต่อชุมชนและการพัฒนา

1. มีคูแขงทางการวิจัยในพ้ืนที่ 
2. งบประมาณงานบริการวิชาการน้อยลง 
3. ผู้น าและกลุ่มเป้าหมายไม่สามารถให้ความร่วมมือได้
อย่างเต็มที่ 
4. ในเขตพ้ืนที่มหาวิทยาลัยมีเขตอุตสาหกรรมที่ทันสมัย 
5. นักวิจัยขาดความเข้าใจในการสร้างนวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัย 
6. การจัดสรรงบประมาณในหน่วยงานในแต่ละปีงบ 
ประมาณบางครั้งไม่เพียงพอต่อการสนับสนุนบุคลากร
ทาง ด้านการส่งไปอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้   
7. สภาพเหตุการณ์ในปัจจุบันของประเทศไทย เช่น 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงาน เช่น การลงพ้ืนที่ชุมชน การ
พัฒนาบุคลากร 
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สังคม รวมถึงการใช้ประโยชน์ด้านการเรียนการสอน 
6. แหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยปัจจุบันมีอยู่จ านวนมาก  
เช่น ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ส านักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย ส านักงานกองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข  
เป็นต้น 
7. วิถีชีวิตออนไลน์และค่านิยมของการประกอบอาชีพ
อิสระ เอื้อต่อการจัดหลักสูตรระยะสั้น 
8. ชุมชน/อุตสาหกรรมมีจ านวนมากที่ต้องการในการรับ
บริการวิชาการจากมหาวิทยาลัย 
9. มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุน
ผลงานวิจัยให้ได้รับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา
มากขึ้น 
10. ทางหน่วยงานมีส่วนสนับสนุนในการส่งไปอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และน ามาพัฒนางานประจ าให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนทั้งหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอก 
 11. การเกิดเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยที่เอ้ือ
ต่อการท าวิจัย  เช่น  เครือข่ายการวิจัยภาคตะวันออก 
12. มหาวิทยาลัยมีสิ่งอ านวยสะดวกในการจัดหาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือช่วยลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

8. ในพ้ืนที่ภาคตะวันออกมีสถาบันระดับอุดมศึกษาอยู่
หลายแห่ง ท าให้การเลือกพ้ืนที่วิจัย การตั้งประเด็นวิจัย
อาจซ้ าซ้อนได ้
9. การจัดสรรงบประมาณในลักษณะทุนวิจัยของแหล่ง
ทุนบางประเภท มีข้อจ ากัดที่ท าให้นักวิจัยใหม่ หรือ
มหาวิทยาลัยขนาดเล็ก ไม่ได้รับการสนับสนุนเท่าที่ควร 
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ภาคผนวก 2 
ข้อมูลพื้นฐานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

1.1  โครงสร้างการบริหาร 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา ปัจจุบันมีผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ 3 ฝ่าย ที่มาจากอาจารย์ประจ า 

มีพนักงานสายสนับสนุน 7 อัตรา และ นักปฏิบัติการอุดมศึกษา 2 อัตรา ซึ่งพบว่าไม่พอเพียงตามภาระงานที่ก าหนด
จากการประเมินภาระงานเมื่อปี พ.ศ. 2555 โดยในปี พ.ศ. 2553 ได้มีการยุบรวมหน่วยงาน และได้รวมส านักบริการ
วิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้เป็นงานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี ในส านักงานผู้อ านวยการ ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ตามประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่องการแบ่งส่วนราชการในส านักงานผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก 
ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2553 ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2553       

1.2   ข้อมูลอาคาร 
 ที่ตั้งส านักงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ตั้งอยู่ที่ชั้น 5 อาคารสรรพวิชญ์บริการ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก ต าบลบางพระ อ าเภอศรีราชา จงัหวัดชลบุรี    
1.3    บุคลากร 
 มีพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 7 อัตรา และ นักปฏิบัติการอุดมศึกษา 2 อัตรา ซึ่งจ้างจาก

เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย   
 

 

ท าเนียบผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 
1. ดร.อนันต์ พงศ์ธรกุลพานิช  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
2. ดร.มนัน  ชาญน าสิน  รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา 
3. นายดนุชวัฒน์ สุวรรณศิลป์  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
4. นายทรงวุฒิ    บุญส่ง   รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนางานวิจัย สถาบันวิจัยและพัฒนา 
5. นางสาวเตือนใจ  สลับศรี รักษาราชการแทน หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

ท าเนียบบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 -  งานบริหารงานทั่วไป 
   นางสาววรรณษา บาลโสง  พนักงานในสถาบันฯ (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 
   นางสาวนิราวัลย์ ศรีทอง  พนักงานในสถาบันฯ (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 
 

 -  งานบริหารทุนวิจัย 
   นางสาวเตือนใจ  สลับศรี  พนักงานในสถาบันฯ (นักวิชาการศึกษา) 
   นางสาวปุญณชา สุริยะสาร พนักงานในสถาบันฯ (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 
 

 -  งานส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย 
   นางสาววิลาวัลย์ ฤทธิ์เรืองโรจน์ พนักงานในสถาบันฯ (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 
   นางสาวลัคนามณี บังเกิดสุข พนักงานตามภารกิจ (นักปฏิบัติการอุดมศึกษา) 
 

 -  งานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
   นางสาวสุวรรณา ปัดทาบาล พนักงานในสถาบันฯ (เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 
  นางสาวอธิษฐาน บุญเสริม พนักงานตามภารกิจ (นักปฏิบัติการอุดมศึกษา) 
 -  งานสิทธิประโยชน์ 
   นางสาวประกาย ขวัญหลาย พนักงานในสถาบันฯ (นักวิชาการศึกษา)  



แผนปฏิบัตริาชการ ประจ าปี พ.ศ. 2566 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

 32 

ภาคผนวก 3 
รายละเอียดการด าเนินงานย้อนหลัง งบประมาณประจ าปี 2560-2565  

 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้รับจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยเพ่ือการด าเนินงานตามพันธกิจหลักด้านวิจัย
และบริการวิชาการ ซึ่งผลจากการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ปีงบประมาณ 2560-2565 สรุปได้ดังนี้ 
   

1. ตารางผลการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาย้อนหลัง (ปีงบประมาณ 2560 - 2562) 
ผลด าเนินงาน ปีงบประมาณ 

2560 2561 2562 
งบประมาณ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

แผนพฒันาบุคลากรภาครัฐ (ล้านบาท) 1.2714 1.2227 2.1436 1.2480 2.2185 1.325 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 1.2714 1.2227 2.1436 1.2480 2.2185 1.325 

แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์

      

งบด าเนินงาน (ล้านบาท) 0.3385 - 0.3385 0.0906 0.1987 0.0514 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 0.406488 - 0.57403 - 0.336511 0.02816 

โครงการพัฒนาคุณภาพงานวิจยัที่ได้รบั (ล้านบาท) 3.0 0.7079 3.0 - 3.0 - 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 2.348247 - 2.025685 - 2.184625 - 

โครงการบริการวชิาการที่ได้รบั (ล้านบาท) 34.2955* 0.2580 10.00 - 10.00 - 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 11.4492 - 9.61740 - 9.558275 - 

งบลงทุน (ล้านบาท) - - - - - - 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ - - - - - - 

แผนงานยุทธศาสตร์การวิจยัและพัฒนานวัตกรรม       
จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รบังบประมาณ (โครงการ) 63 141 64 125 8 2 

โครงการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู/้สะสมองค์ความรู้ที่มี
ศักยภาพ 

 141 64 125   

- โครงการวจิัยการวิจยัพื้นฐาน 15      
- โครงการวจิัยการวิจยัประยุกต ์ 43      
- โครงการวจิัยการวิจยัและพัฒนา 5      
โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาและสิ่งแวดล้อม     8 2 
โครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายของประเทศ 

      

โครงการการวิจยัและนวัตกรรมเพื่อแกป้ัญหาหรือสร้างความ
เข้มแข็งด้านสังคม ชุมชน 

      

จ านวนงบประมาณรวมที่ได้รบัเพื่อท าวิจัย (ล้านบาท) 16.2884 6.0305 9.7232 5.3792 2.1821 3.0000 
โครงการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู/้ 
สะสมองค์ความรู้ที่มีศักยภาพ 

 6.0305 5.9275 0.7290   

- โครงการวจิัย การวิจัยพื้นฐาน (ล้านบาท) 3.3627      
- โครงการวจิัย การวิจัยประยกุต์  (ลา้นบาท) 10.0657      
- โครงการวจิัย การวิจัยและพัฒนา (ล้านบาท) 2.8600      
โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาและสิ่งแวดล้อม     2.1821 3.0000 
โครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายของประเทศ 

  0.4941 0.9935   

โครงการการวิจยัและนวัตกรรมเพื่อแกป้ัญหาหรือสร้างความ
เข้มแข็งด้านสังคม ชุมชน 

  3.3016 3.6565   
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* หมายถึง โครงการที่อยู่ภายใต้ผลผลิต ผลงานการให้บริการวิชาการ ประกอบด้วย 3 โครงการ  
     1. โครงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาธุรกิจเกษตรภาคตะวันออก งบประมาณ 17,995,500 บาท  

       2. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ งบประมาณ 4,300,000 บาท  
       3. โครงการบริการวิชาการ งบประมาณ 12,000,000 บาท  ด าเนินการ 11,449,200 บาท   

 
การด าเนินงานโครงการวิจัย ปีงบประมาณ 2560-2562 
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย แบ่งตามผลผลิตเป็น 2 ผลผลิต คือ ประเภทโครงการวิจัยใหม่เป็นโครงการวิจัย

เพ่ือสร้างองค์ความรู้/สะสมองค์ความรู้ที่มีศักยภาพ โดยแยกย่อยเป็นโครงการวิจัย การวิจัยพ้ืนฐาน การวิจัยประยุกต์ 
การวิจัยและพัฒนา 

 
การด าเนินงานบริการวิชาการ ปีงบประมาณ 2560-2562 
งานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ผลผลิต การให้บริการวิชาการ แบ่งงบประมาณ ออกเป็น 2 ส่วน

งบประมาณ ดังนี ้
ส่วนที่ 1 งบประมาณเงินรายได้มหาวิทยาลัย งบประมาณเงินรายได้ของแต่ละคณะ   
ส่วนที่ 2 งบประมาณเงินแผ่นดิน   
โดยงบประมาณเงินแผ่นดิน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน  
- ส่วนกลางมหาวิทยาลัย คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา ก ากับ ติดตามการด าเนินงานบริการวิชาการ โดย

มีคณะกรรมการด าเนินงานจากทุกคณะมีส่วนร่วมด าเนินงานบริการวิชาการแก่ชุมชนเป้าหมายหรือ
ชุมชนต้นแบบมหาวิทยาลัย   

- ส่วนของคณะ โดยทุกคณะส่งข้อเสนอโครงการเพ่ือของบประมาณบริการวิชาการ และได้รับจัดสรร
งบประมาณตามที่เสนอขอ โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการกลั่นกรองโครงการมหาวิทยาลัย 
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2. ตารางผลการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาย้อนหลัง (ปีงบประมาณ 2563 - 2565) 
ผลด าเนินงาน ปีงบประมาณ 

2563 2564 2565 
งบประมาณ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

ภาพรวมสถาบันวิจัยและพัฒนา (ล้านบาท) 9.6846 1.0179 - 0.3510 - 0.2910 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 7.412151 1.014002 - 0.273655 - 0.290505 

ร้อยละ 76.54 99.62 - 77.96 - 99.83 
แผนงานบุคลากรภาครัฐ   - - -  
รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ (ล้านบาท) 1.7497 0.8580 - - - 0.2910 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 2.353.29 0.8580 - - - 0.290505 
ร้อยละ 134.50 100 - - - 99.83 

แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์

7.9349 0.05140 - 0.3510 - 0.2910 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 5.058861 0.045902 - 0.273655 - 0.290505 
ร้อยละ 63.75 89.30 - 77.96 - 99.83 

งบอุดหนุนทั่วไป : ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (ล้านบาท) 0.1397 0.05140 - 0.3510 - 0.2910 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 0.103328 0.045902 - 0.273655 - 0.290505 

ร้อยละ 73.96 89.30 - 77.96 - 99.83 
งบอุดหนุนทั่วไป : ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาคุณภาพ
งานวิจัยที่ได้รบั (ล้านบาท) 

2.000 - - - - - 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 0.839462 - - - - - 
ร้อยละ 41.97 - - - -  

โครงการบริการวชิาการที่ได้รบั (ล้านบาท) 5.7952 - - - - - 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 4.116071 - - - - - 

ร้อยละ 71.03 - - - -  
งบลงทุน (ล้านบาท) - - - - - - 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ - - - - - - 
ร้อยละ - - - - - - 

แผนงานยุทธศาสตร์การวิจยัและพัฒนานวัตกรรม - - - - - - 
 
หมายเหตุ  

- เนื่องจากตั้งแต่ช่วงปี 2563 - 2565 ท่ีผ่านท่ีเกิดภาวะโรคระบาด (Covid-19) จนท าให้ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานเกือบ
ท้ังหมด และบางกิจกรรมไม่สามารถด าเนินงานได้ จึงท าให้งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรมีการใช้เงินไม่เป็นไปตามแผน  

- แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โครงการวิจัยงบประมาณเงินรายได้ ได้รับจัดสรรในภาพรวมของคณะ ไม่ได้ตั้ง
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรที่สถาบันวิจัยและพัฒนา แต่สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานท่ีส่งค าเสนอของบประมาณเพียงเท่าน้ัน 

- ตั้งแต่ปี 2564 ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดินในส่วนของงบประมาณด าเนินงานหรืองบประมาณโครงการพัฒนางานวิจัยและ
โครงการบริการวิชาการ 
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 จากการด าเนินการ พบอุปสรรคทีม่ีผลต่อการพัฒนางานของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ได้แก่ 
1.    นักวิจัยไม่น าผลงานวิจัยไปเผยแพร่ 
2. งบประมาณท าวิจัยที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอกมีน้อย 
3. นโยบายการบริหารมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้สถาบันวิจัยและพัฒนาต้องปรับนโยบายบ่อยตามไปด้วย 
4. อาจารย์บางส่วนไม่สนใจท างานวิจัย   
5. อาจารย์ส่วนหนึ่งเป็นอาจารย์อัตราจ้าง จึงมีหน้าที่เฉพาะด้านการสอน และอาจารย์อัตราจ้างยังไม่สามารถ

เป็นหัวหน้าโครงการวิจัยได้     
6. ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ยังไม่เอ้ืออ านวยต่อการท างานด้านการบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการ 
7. ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ผ่านการพิจารณาล่าช้า 
8. ภาระงานที่ได้รับมอบหมายมีมากเกินจ านวนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน ท าให้ต้องปฏิบัติงานในวันหยุดหรือนอกเวลา

ราชการ 
9. ขาดแคลนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการติดตามด้านงานวิจัย ระบบฐานข้อมูลงานวิจัยส่วนกลางไม่

เชื่อมโยงต่อการใช้งานและไม่เป็นปัจจุบัน  
10. สัญญาณอินเตอร์เน็ตมีปัญหาบ่อยครั้ง และมักจะเป็นในช่วงตรวจงานประกันคุณภาพการศึกษาจึงท าให้เป็น

อุปสรรคต่อการดึงข้อมูลของคณะจากสถาบันวิจัยและพัฒนา  
11. หน่วยเก็บความจ าหลักข้อมูลเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนาเสีย ข้อมูลที่ส ารองไว้และเอกสารบนเว็บไซต ์

สูญหาย ไม่สามารถกู้ข้อมูลคืนได้ ท าให้ต้องน าข้อมูลขึ้นบนเว็บไซตใ์หม่ทั้งหมดและใช้ระยะเวลานาน   
12. ในการติดตามการด าเนินการของคณะต่างๆ พบว่า คณะส่วนใหญ่ รายงานผลการด าเนินการล่าช้า ไม่เป็นไปตาม

ก าหนด โดยเฉพาะการรายงานเรื่องการน าไปใช้ประโยชน์ พบว่า คณะส่วนใหญ่ รายงานผลว่าไม่มีการน าไปใช้
ประโยชน์ แต่เมื่อมีการตรวจประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาของคณะ ปรากฏว่ามีรายงานการน าไปใช้
ประโยชน์ ท าให้ข้อมูลเมื่อมีการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย มีข้อมูลคลาดเคลื่อน 

13. ในการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ คณะแจ้งว่าได้จัดโครงการไปแล้วตามแผน แต่เมื่อการทวนสอบและติดตาม
การเบิกจ่ายเงิน พบว่า คณะยังไม่ได้ด าเนินการท าให้ข้อมูลที่ได้รับมีความไม่น่าเชื่อถือ และคลาดเคลื่อนจาก
ความเป็นจริง 
 

....................................................................................................... 
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ภาคผนวก 4 
แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 

แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน 
  1. การพัฒนางานด้านการบริหารจัดการ 
  2. การพัฒนานักวิจัย 
  3. การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 
  4. การพัฒนาด้านการบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
    
 1. การพัฒนางานด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ 
 1.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการในสถาบันวิจัยและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรม 
และตรวจสอบได้ 

1.2 ปรับปรุงระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ให้เอ้ือต่อการท างานด้านวิจัยและถ่ายทอด 
  1.3 เร่งรัดและปรับปรุงระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
หรืองานสร้างสรรค์ 
  1.5 จัดหาและประชาสัมพันธ์แหล่งทุน ให้นักวิจัย 
 1.6 ปรับปรุงแบบการประเมินผลการสนับสนุนพันธกิจด้านวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ท่ีสะท้อนผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยได้จริง โดยแยกวิเคราะห์ประเมินผลตามรายคณะ เพ่ือน าผลการประเมินไปปรับปรุง 
สิ่งที่ควรสนับสนุน แต่ละคณะได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
 1.7 ปรับปรุงระบบการสังเคราะห์งานวิจัยและด าเนินการตามระบบอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสังเคราะห์งานวิจัยเพื่อด าเนินการรวบรวมงานวิจัย ก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการวางกรอบการ
สังเคราะห์งานวิจัยทั้งในระดับคณะและมหาวิทยาลัย 

1.8 สร้างมาตรการกระตุ้นให้เกิดการเผยแพร่งานวิจัย หรือการน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
 1.9 สนับสนุนการด าเนินการวิจัย เช่น จัดหางบประมาณ กองทุนอุดหนุนการวิจัยทั้งจากแหล่งทุน
ภายนอกและแหล่งทุนภายในให้ครอบคลุมบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 
2. การพัฒนานักวิจัย ได้แก่ 
  2.1 ส่งเสริมให้มีนักวิจัยรุ่นใหม่และนักวิจัยรุ่นช านาญการเพ่ิมข้ึน 
  2.2 จัดให้มีการอบรมนักวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ สมรรถนะนักวิจัย  
  2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยน าเสนอผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรมต่างๆ ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 
 2.4 ส่งเสริมให้คณาจารย์มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยเป็นการวิจัยในระดับพัฒนาการเรียนการ
สอน หรือวิจัยในชั้นเรียน 
 2.5 สนับสนุนให้มีผู้ช่วยนักวิจยั ในทุกระดับเพื่อเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของอาจารย์ ผลักดันให้
บุคลากรนักวิจัยร่วมสอนในหลักสูตรต่างๆ และเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษาให้เพิ่มมากข้ึน 
 2.6 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและอาจารย์รุ่นใหม่ในการเขียนโครงการวิจัย การบริหารจัดการงานวิจัยการ
เข้าถึงแหล่งทุน การส่งเสริมระบบนักวิจัยพี่เลี้ยงและสามารถปฏิบัติงานในสาขาที่เชี่ยวชาญไดอย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. การพัฒนาคุณภาพงานวิจัย ได้แก่ 
  3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการและงานวิจัย กับมหาวิทยาลัยสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  3.2 จัดให้มีคณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยและติดตามผลงานวิจัย และกรรมการตรวจ
ประเมินรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ เพื่อสร้างมาตรฐานงานวิจัย 
  3.3 จัดให้มีหน่วยงานหรือศูนย์วิจัยเฉพาะทางเพ่ือวิจัยในแนวลึกหรือเฉพาะด้านมากขึ้น 
  3.4 ส่งเสริมการวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการให้บริการแก่ประชาชนและชุมชนท้องถิ่น ตามความ
ต้องการและสนองตอบต่อความจ าเป็นในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และจังหวัด 
  3.5 จัดให้มีการประชุมสัมมนาเพ่ือน าเสนอผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม เพื่อให้
นักวิจัย และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้แสดงผลงาน 
 3.6 พัฒนางานวิจัย เพ่ือเป็นศูนย์กลางเทคโนโลยีวัสดุในภาคตะวันออก 

3.7 จัดตั้งศูนย์วิจัยผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ 
3.8 ส่งเสริมใช้ข้อมูลการบริการวิชาการแก่สังคม เพื่อน าปัญหาจากชุมชนมาสร้างโจทย์วิจัย และ

ด าเนินการจนได้ผล และน าไปใช้แก้ปัญหาชุมชน เน้นนโยบายส่งเสริมงานวิจัยที่แก้ปัญหาชุมชนอย่างยั่งยืน 
3.9 ส่งเสริมให้นักวิจัยท าโครงการชุดโดยก าหนดให้มีนักวิจัยแต่ละคณะมีส่วนร่วม เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น ส่งผลต่อการได้รับการยอมรับและตีพิมพ์ในแหล่งเผยแพร่ที่มีคุณภาพ 
3.10 แสวงหางบประมาณเพ่ือการวิจัย จากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน และสถาบัน

ต่างประเทศให้เพ่ิมขึ้น 
3.11 จัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือ และครุภัณฑ์การวิจัยที่มีความทันสมัยและพรอมสนับสนุนการวิจัย 

 
4. การพัฒนาด้านการบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี ได้แก่ 
 4.1 จัดให้มีระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
เพ่ือการสืบค้น และถ่ายทอดเทคโนโลยีผ่านระบบสารสนเทศ 
  4.2 จัดให้มีระบบจัดการความรู้ (Knowledge management) ที่เกิดจากองค์ความรู้จากการวิจัย 
  4.3 ส่งเสริมให้การถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยี นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ ลงสู่กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือเผยแพร่
ในวงวิชาการ หรือน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
  4.4 จัดให้มีกลไกการคัดสรร วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมผ่าน
ช่องทางต่างๆ 
  4.5 จัดให้มีกลไกการเชื่อมโยงหรือการให้บริการวิชาการ อันเนื่องมาจากการวิจัย องค์ความรู้ สิ่งประดิษฐ์ 
หรือนวัตกรรม ระหว่างนักวิจัยกับผู้สนใจ ชุมชนหรือสังคม 

4.6 จัดท าแผนบริการวิชาการแก่สังคมเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตของชุมชน 
4.7 พัฒนาระบบบริหารและการให้บริการที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น

เครื่องมือในการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบงานบริการวิชาการ 
4.8 สร้างระบบกลไกท่ีสามารถบูรณาการงานวิจัยและบริการวิชาการ และมีการติดตามการด าเนินการให้

แล้วเสร็จภายในรอบปีการศึกษา 
 4.9 ส่งเสริมให้คณะและมหาวิทยาลัยร่วมมือกับภาคเอกชนหรือภาครัฐหรือหน่วยงานวิชาชีพเพ่ือร่วมกัน
บริการชุมชนกับหรือหน่วยงานวิชาชีพ เพ่ือจัดการบริการวิชาการแก่สังคมให้กับกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน ให้ครบทุก
หน่วยงานและวางระบบให้หน่วยงานหรือองค์กรภายนอกท าการติดตามผลการด าเนินงาน (Follow up study) 
เพ่ือท าการศึกษาประโยชน์และผลกระทบที่เกิดขึ้นทุกหน่วยงาน รวมทั้งมีระบบและสนับสนุนงบประมาณให้
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หน่วยงานพัฒนาความรู้จากการบริการวิชาการ และถ่ายทอดกลับไปยังกลุ่มเป้าหมายและเผยแพร่สู่สาธารณชนให้
มากขึ้น 

4.10 จัดให้มีระบบการจัดโครงการบริการวิชาการเป็นชุดโครงการที่มีการบูรณาการระหว่างสาขาวิชาหรือ
บูรณาการระหว่างคณะ เน้นการบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย ก าหนดตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จของการบูรณาการที่มีความชัดเจนและวัดได้ โดยชุมชนได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างน้อย 1 ชุมชน 

4.11 ส่งเสริมหลักสูตรฝึกอบรม และโครงการบริการวิชาการ โดยบูรณาการกับหน่วยงานอ่ืนในสาขาที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนและสังคม รวมทั้งสร้างงานบริการวิชาการที่มีคุณค่าและประโยชน์แก่
หน่วยงานเขตพ้ืนที่ มหาวิทยาลัย สังคมและประเทศ 
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ภาคผนวก 5 
แนวทางการปรับปรุง/พัฒนาตามข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาจาก 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2564 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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